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Определения, обозначения и сокращения 

АО – Акционерное общество 

БВУ – Банки второго уровня 

ВВП – Валовой внутренний продукт 

ВНП – Валовой национальный продукт 

ВУЗ – Высшее учебное заведение 

гг. – Годы 

ГК РК – Гражданский кодекс Республики Казахстан 

ЕС – Европейское сообщество 

ЗРК – Закон Республики Казахстан 

ИП  – Инновационное предприятие 

ИПО  – Инновационное предприятия и организации 

и т.д. – и так далее 

и т.п. – и тому подобное 

ИФК – Инвестиционный фонд Казахстана 

ЛПХ – Личное подсобное хозяйство 

МИП – Малые инновационные предприятия 

млн. – Миллион 

млрд. – Миллиард 

МП – Малое предприятие 

МОТ – Международная организация труда 

НИИ – Научно-исследовательский институт 

НИОКР – Научно-исследовательские и опытно-конструкторские ра-

боты 

НИР – Научно-исследовательские работы и разработки 

НИС – Национальная инновационная система 

НИФ – Национальный инновационный фонд 

НК – Налоговый фонд 

НКО – Некоммерческие организации 

НТП – Научно-технический прогресс 

ОПФ – Организационно-правовые формы 

ОПФЮЛ – Организационно-правовая форма юридического лица 

РК – Республика Казахстан 

СКТ – Сельские кредитные товарищества 

СМП – Субъекты малого предпринимательства 

СНГ – Страны Независимых Государств 

США – Соединенные Штаты Америки 

т.н. – так называемых 

ТОО – Товарищество с ограниченной ответственностью 

ТУ – Технологический уклад 

тыс. –Тысяч 

чел. – Человек 

ЮЛ – Юридические лица 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Актуальность темы исследования. Прогрессивная роль науки, иннова-

ций и технологий в экономике развитых стран в ХХI в. становится очевидной, 

так как экстенсивные факторы роста в мировом масштабе приближаются к мак-

симальному уровню использования. 

Необходимые условия для ускоренной и устойчивой инновационно-

технологической эволюции в развитых странах определяются наличием и ак-

тивным использованием совокупности факторов, обеспечивающих как форми-

рование, так и эффективную реализацию потенциала новых научных идей и 

изобретений в интересах обеспечения экономического роста и повышения ка-

чества жизни. 

Успехи ускоренного научно-технологического развития могут быть осно-

ваны на оптимальном соотношении баланса между конкуренцией и сотрудни-

чеством в сфере науки и технологий при активной государственной поддержке. 

Наиболее успешной управленческой новацией может стать разнообразное сти-

мулирование развития исследовательских и технологических партнерств, наце-

ленных на увеличение масштабов использования новых технологий, прежде 

всего, на основе коммерциализации результатов бюджетных исследований и 

разработок. 

Переход к устойчивому росту отечественной экономики возможен лишь 

при условии создания полноценной национальной инновационной системы, все 

составные части которой – наука, инновации и новые технологии – согласованы 

между собой, а результаты ее деятельности защищены на законодательном 

уровне и создают устойчивые конкурентные преимущества, как на внутреннем, 

так и на внешнем рынках. 

Решение задач, стоящих перед экономикой Казахстана и, в том числе АПК, 

их переход на качественно новую стадию – устойчивого подъема – могут быть 

обеспечены путем инновационно-ориентированного развития. Только это дает 

возможность решить макроэкономические задачи по ускоренному развитию 
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экономики, насыщению внутреннего рынка качественным отечественным про-

довольствием, гарантировать продовольственную безопасность страны. 

Современное состояние инновационной деятельности в агропромышлен-

ном комплексе Северного Казахстана характеризуется нестабильностью и про-

тиворечивостью, отсутствием эффективного механизма реализации инноваций, 

позволяющего предприятиям обеспечивать расширенное воспроизводство. 

Низкая инновационная привлекательность аграрного сектора, обусловленная 

высокими рисками и недостаточным уровнем инвестиций, чрезмерно высокие 

процентные ставки по кредитам лишают предприятия АПК возможности осу-

ществлять поиск инноваций, их освоение и реализацию. Кроме того, ситуация 

усугубляется фактором относительно низкой квалификации современного ме-

неджмента предприятий АПК, не обеспечивающего эффективного инноваци-

онно-ориентированного развития экономики в условиях рыночной неопреде-

ленности. 

Данные обстоятельства обуславливают необходимость активизации разра-

ботки научно-обоснованных рекомендаций по совершенствованию инноваци-

онного механизма и организации внедрения научных разработок в сельскохо-

зяйственное производство. Востребованность данного исследования для агро-

промышленного производства определяется особой значимостью инновацион-

ных процессов в АПК, необходимостью преодоления негативных явлений в 

процессе производства продовольственных товаров, неэффективностью меха-

низмов поддержки и защиты инноваций в АПК со стороны государства и мест-

ных органов власти. 

Степень разработанности проблемы. Вопросы формирования и развития 

инноваций в экономике нашли отражение в работах российских ученых – 

Л.И. Абалкина, А.И. Анчишкина, В.Н. Архангельского, С.Г. Глазьева, 

И.В. Курцева, В.Г. Медынского, П.М. Першукевича, А.И. Пригожина, 

И.С. Санду, А.А. Трифиловой, Л.В. Тю, И.В. Щетининой, И.Г. Ушачева, 

Ю.В. Яковца и зарубежных исследователей – П. Друкера, А. Кляйнкнехта, 

Г. Менша, Б. Санто, Б. Твисса, Р. Фостера, Х. Фримена, Й. Шумпетера и др. 
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Проблемам развития агропромышленного комплекса в современных эконо-

мических условиях посвящены научные разработки ведущих российских уче-

ных-экономистов: А.И. Алтухова, В.П. Арашукова, В.Р. Боева, И.П. Буробкина, 

А.В. Гладилина, Г.М. Гриценко, В.А. Добрынина, А.П. Задкова, Б.С. Кошелева, 

В.В. Милосердова, А.С. Миндрина, Е.С. Оглоблина, Э.А. Сагайдака, В.А. Свобо-

дина, Л.Н. Усенко, А.А. Шутькова, А.А. Черняева и др. 

Исследованию теоретических и методологических проблем развития оте-

чественного АПК были посвящены труды казахстанских ученых: 

А.А. Абишева, С.А. Абдильдина, К.К. Абуова, К.М. Бельгибаева, И.Ю. Бенке, 

В.В. Гигорука, Т.И. Есполова, Ж.Ж. Сулейменова и др. 

В то же время многие вопросы инновационно-ориентированного развития 

экономики АПК и его структурных звеньев остаются мало исследованными. 

Особую остроту и актуальность, применительно к проблемам совершенствова-

ния инновационной деятельности в сельском хозяйстве, приобретают вопросы 

классификации инноваций, оценки их эффективности, разработки организаци-

онно-экономического механизма реализации инноваций. От научного обосно-

вания экономической целесообразности использования инновации во многом 

зависят эффективность ее внедрения в реальное производство. 

Цель и задачи исследования. Целью диссертационного исследования яв-

ляется уточнение теоретико-методологических положений и разработка прак-

тических рекомендаций по развитию инновационных процессов в сельском хо-

зяйстве Северного Казахстана. 

Достижение цели потребовало решения следующих задач: 

– исследовать экономическую сущность и содержание категории «иннова-

ция», сформулировать основные признаки инноваций; 

– выявить особенности развития инновационных процессов в сельском хо-

зяйстве, связанные со спецификой сельскохозяйственного производства; 

– провести оценку использования отечественных научных разработок и ин-

новаций в сельском хозяйстве Северного Казахстана и уточнить инновационную 

активность хозяйствующих субъектов; 
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– обосновать основные направления развития инновационных процессов в 

сельском хозяйстве Северного Казахстана и механизмы их реализации; 

– разработать методические подходы к активизации освоения инноваций в 

сельскохозяйственное производство за счет создания региональных специали-

зированных агроинновационных центров; 

– усовершенствовать методику оценки экономической эффективности аг-

рарных инновационно-инвестиционных проектов. 

Предмет исследования – экономические отношения, возникающие при внед-

рении научных разработок и инноваций в сельскохозяйственное производство. 

Объектом исследования являются процессы внедрения инноваций в сель-

скохозяйственное производство Северного Казахстана. 

Объект наблюдения – субъекты инновационной деятельности в сельском 

хозяйстве Северного Казахстана. 

Область исследования. Содержание диссертации соответствует области 

исследования п. 1.2.40. «Инновации и научно-технический прогресс в агропро-

мышленном комплексе и сельском хозяйстве» специальности 08.00.05 – Эко-

номика и управление народным хозяйством (по отраслям и сферам деятельно-

сти, в т.ч.: экономика, организация и управление предприятиями, отраслями, 

комплексами – АПК и сельское хозяйство) Паспорта научных специальностей 

(экономические науки). 

Теоретической и методологической основой исследования послужили 

труды зарубежных, российских и казахстанских ученых, методические реко-

мендации научно-исследовательских учреждений по проблемам инновационно-

го развития экономики. В исследовании использовались законодательные и 

другие нормативно-правовые акты Республики Казахстан, регулирующие ин-

новационную деятельность. 

Для реализации поставленных задач в работе использованы следующие 

методы исследований: экономико-статистический, монографический, аналогий, 

абстрактно-логический, программно-целевой, экономико-математический, экс-

пертных оценок и др. 
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Источником информации явились материалы Агентства РК по статисти-

ке, областных департаментов статистики и годовые отчеты предприятий АПК, 

программы социально-экономического развития регионов, целевые программы 

по развитию сфер агропромышленного комплекса республики, разработки 

научно-исследовательских организаций по изучаемой проблеме. 

Помимо официальных статистических, плановых и прогнозных материа-

лов использовались данные личных наблюдений и обобщений, а также резуль-

таты научной и практической деятельности автора по организации инноваци-

онно-инвестиционной деятельности в АПК Казахстана. 

Научная новизна исследования. Наиболее существенные результаты, 

определяющие научную новизну работы, заключаются в следующем: 

– дополнены теоретические положения по инновационному развитию 

сельского хозяйства региона, включающие авторское определение понятия 

«инновация» и выявленные специфические особенности инновационных про-

цессов в аграрной сфере; 

– уточнена классификация видов инноваций по назначению или цели ис-

пользования в аграрном производстве, учитывающая особенности формирова-

ния и развития инновационных процессов в АПК, обусловленные спецификой 

сельского хозяйства; 

– предложен подход к совершенствованию государственного регулирова-

ния инновационных процессов в сельском хозяйстве на региональном уровне, 

предусматривающий создание областных специализированных агроинноваци-

онных центров при департаментах сельского хозяйства, обеспечивающих реа-

лизацию инноваций в сельскохозяйственное производство; 

– обоснован механизм реализации инноваций в животноводстве посред-

ством создания производственного кооператива, участниками которого наравне 

с организованными производителями сельскохозяйственной продукции явля-

ются граждане, имеющие личные подворья на сельской территории, что позво-

лит осуществлять внедрение инноваций в их производство; 
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– усовершенствована методика определения экономической эффективно-

сти агроинновационных проектов путем сочетания количественных методов и 

метода SWOT-анализа для оценки рисков от воздействия внутренних и внеш-

них факторов, не поддающихся количественной оценки, при реализации инно-

ваций в агропромышленное производство. 

Теоретическая и практическая значимость результатов диссертационного 

исследования заключается в возможности использования научно-методических по-

ложений и практических рекомендаций для решения проблем в развитии иннова-

ционных процессов в АПК Северного Казахстана. Концептуальные положения по 

совершенствованию государственного регулирования инновационной деятельности 

в сельском хозяйстве могут быть использованы при разработке и реализации целе-

вых программ развития агропромышленного производства, создании системы 

управления инновационными процессами в сельском хозяйстве республики. Пред-

ложенная автором методика определения эффективности инновационных проектов 

может быть использована для предварительной оценки хозяйствующими субъекта-

ми рисков от применения новшеств. 

Отдельные положения диссертации могут быть использованы в учебном 

процессе экономических факультетов вузов при изучении дисциплин «Эконо-

мика сельского хозяйства», «Организация сельскохозяйственного производ-

ства», «Планирование на предприятии АПК», «Организация предприниматель-

ской деятельности в АПК» и др. 

Апробация и реализация результатов исследования. Научные результа-

ты диссертационной работы доложены на международных и республиканских 

научно-практических конференциях: Казахского национального аграрного уни-

верситета в 2009-2011 гг., Челябинского филиала Всероссийского заочного фи-

нансово-экономического института в 2011 году, Омского государственного аг-

рарного университета им. А.П. Столыпина в 2014 г. 

Публикации. Основные результаты диссертации опубликованы в 16 науч-

ных работах, в том числе 4 статьи в изданиях, рекомендованных ВАК Мини-

стерства образования РФ. 
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1 Теоретические основы развития инновационных процессов                

в сельском хозяйстве 

 

1.1 Сущность и содержание понятия «инновация» 

 

В современной экономической литературе [1] термин «инновация» пони-

мается как превращение результатов научно-технического прогресса в реаль-

ный объект, воплощенный в новые продукты и технологии. 

В постсоветских странах понятие «инновация» активно начало применяться в 

связи с переводом экономики на рыночный путь развития как самостоятельная эко-

номическая категория и совместно с такими родственными понятиями как «инно-

вационная деятельность», «инновационный процесс». При этом инновационная де-

ятельность понимается как процесс создания,  освоения и распространения иннова-

ции, а инновационный процесс определяется как совокупность научно-

технических, технологических, организационных воздействий используемых при 

создании инноваций, период времени от зарождения идей до полного использова-

ния инновации называют инновационным циклом [2, 3, 4, 5, 6, 7]. 

В широком смысле инновация представляет собой некоторый новый объ-

ект, который по своим характеристикам значительно лучше, чем существовав-

ший до него и более эффективен в применении, имеет только положительный 

результат. Иными словами, под инновацией  понимается результат научно-

экономической деятельности, направленной на создание и распространение но-

вых видов товаров, услуг, технологий [8, 9, 40, 11, 12]. 

В тридцатых годах ХХ столетия среди американских менеджеров стал ши-

роко применяться термин «инновационная политика предприятия»,  смысл ко-

торого сводился к тому, что фирма может иметь преимущества на рынках сбы-

та и увеличить свою прибыль не только путем повышения цены товара, но и за 

счет постоянного обновления своей продукции. В связи с этим инновационная 

политика стала одним из важнейших стратегических приемов большинства 

предприятий развитых зарубежных стран. 
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В исследованиях экономистов постсоветского пространства термин «инно-

вация» стал активно применяться с переходом экономики к рыночным отноше-

ниям. До этого в их трудах вопросы нововведений рассматривались в связи с 

результатом научно-технического прогресса. 

Основоположником теории инноваций считается австрийский ученый 

Й. Шумпетер, который в 1912 г. в своей работе «Теория экономического развития» 

дал определение понятию «экономическое развитие» как появление чего-то нового, 

неизвестного ранее [14]. При этом Й. Шумпетер определил инновацию так: «Эта 

концепция включает  пять случаев: (1) Создание нового товара, с которым потреби-

тели еще не знакомы, или нового качества товара. (2) Создание нового метода про-

изводства, еще не испытанного в данной отрасли промышленности, который  со-

вершенно не обязательно основан на новом научном открытии и может состоять в 

новой форме коммерческого обращения товара. (3) Открытие нового рынка, то есть 

рынка, на котором данная  отрасль промышленности в данной стране еще не торго-

вала, независимо от того существовал ли  этот рынок ранее. (4) Открытие нового 

источника факторов производства,  опять таки независимо от того, существовал ли 

этот источник ранее или его пришлось создавать заново. (5) Создание новой орга-

низации отрасли, например, достижение монополии или ликвидация монопольной 

позиции» [14]. 

Установленные Шумпетером эти типичные случаи инновационного разви-

тия остаются актуальными и в современных условиях. 

Для эффективного управления и использования инноваций необходимо 

точно определить ее сущность, ее назначение и роль в экономическом разви-

тии. Многообразие существующих определений инновации вносит определен-

ную трудность для понимания  ее содержания как экономической категории, 

имеющей важное значение в современных условиях общественного развития. 

Поэтому проанализируем распространенные мнения (Таблица 1). 

Анализ приведенных определений инновации свидетельствует об отсут-

ствии единого мнения среди ученых и о многообразии подходов к раскрытию 

сущности понятия «инновация». Одни [15, 16, 19, 21, 23, 25] рассматривают 
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инновацию как процесс реализации новых идей для создания лучших по своим 

характеристикам изделий, технологии. 

Таблица 1 – Определение понятия «инновация» 

 

Автор, источник Содержание определения 

Твисс Б. Управление научно-

техническими инновациями. М. 

1989. 

Инновация – процесс, в котором изобретение или новая 

идея приобретает экономическое содержание 

Санто Б. Инновация как сред-

ство экономического развития. 

М.: Прогресс, 1990 – С. 24. 

Инновация – это такой общественный – технический – 

экономический процесс, который через практическое 

использование идей и изобретений приводит к созданию 

лучших по своим свойствам изделий, технологий. 

Авсянников Н.М. Инновацион-

ный менеджмент. М.: 2002. 

Инновация (нововведение) – это результат практическо-

го или научно-технического освоения новшества 

Минниханов Р.Н., Алексеев В.В., 

Файзраманов Д.И., Сагадиев 

М.А. Инновационный менедж-

мент. М.: МСХ, 2003 – С. 13. 

Инновация понимается как конечный результат научно-

го исследования или открытия, качественно отличный 

от предшествующего аналога и внедренный в производ-

ство. 

Морозов Ю.П., Гаврилов А.И., 

Городков А.Г. Инновационный 

менеджмент. М.: 2003. 

Инновация есть процесс разработки, освоения, эксплуа-

тации и исчерпания производственно-экономического и 

социального потенциала, лежащего в основе новации. 

Фатхутдинов Р.А. Инноваци-

онный менеджмент. СПб Пи-

тер, 2005 – С. 15. 

Инновация – это конечный результат внедрения новше-

ства с целью изменения объекта управления и получе-

ния экономического, социального, экологического, 

научно-технического или другого вида эффекта 

Абдыгапарова С.Б. Инноваци-

онный потенциал Казахстана: 

механизмы инновации. Алма-

ты: Экономика, 2001 – С. 20. 

Инновация – это процесс достижения цели, направлен-

ной на повышение уровня жизни общества посредством 

государственного и рыночного регулирования, охваты-

вающих исследования, разработки и внедрение хозяй-

ствующими субъектами научно-обоснованных идей. 

Инновационный менеджмент. 

Учебное пособие. М.: 2005 – 

С. 26. 

Инновация есть реализованный на рынке результат, по-

лученный от вложения капитала в новый продукт или 

операцию (технологию, процесс). 

Безбудный Ф.Ф., Смирнова 

Г.А., Нечаева О.Д. Сущность 

понятия инновация. Инновации 

1998, № 2-3, С. 13-25. 

Инновация – это процесс реализации новой идеи в лю-

бой сфере жизнедеятельности человека, способствую-

щей удовлетворению существующей потребности на 

рынке и приносящие эффект. 

Суворова А.Л. Инновационный 

менеджмент. М.: Инфра, 1999, 

С. 15. 

Инновация – использование результатов научных исследо-

ваний и разработок, направленных на совершенствование 

процесса деятельности производства, экономических, пра-

вовых и социальных отношений в области науки, культуры, 

образования и других сферах деятельности. 

Кирьянов А.Г., Максимов В.А. Инновационная деятельность – это общественно-технический 

и экономический процесс, который через практическое ис-

пользование идей и изобретений приводит к созданию луч-

ших по своим свойствам изделий, технологий. 

Волынкина Н.В. Правовая 

сущность. – М.: 2006 . 

Инновация – вовлечение в экономический оборот результа-

тов интеллектуальной деятельности, содержащих новые, в 

том числе, научные знания с целью удовлетворения обще-

ственный потребностей и (или) получения прибыли. 
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Другие [17, 18, 20, 22, 24, 26] воспринимают инновацию как конечный ре-

зультат научно-технической деятельности человека, приводящий к созданию 

объекта, качественно отличающийся от предшествующего аналога. 

По нашему мнению, понимание инновации как результата более соответ-

ствует сущности понятия «инновация», так как инновация – это конечный ре-

зультат инновационной деятельности в виде новых изделий, технологий, орга-

низационных форм. В то время как процесс представляет собой совокупность 

последовательно выполняемых действий с целью достижения какого-то резуль-

тата. В данном случае процесс характеризует действия человека по реализации 

поставленной цели [27]. 

Существует множество и других определений, которые несколько отлича-

ются от приведенных. 

По мнению Афонина И.В.: «Инновация представляет собой коммерциали-

зацию и социализацию (в узком смысле этого слова) интеллектуальной дея-

тельности и ее продукта» [28, C. 27]. Считаем, что данное определение слиш-

ком упрощенное, так как во главу угла ставится только рыночная составляющая 

из всех других признаков инновации. 

Медынский В.Г. считает, что «под инновацией подразумевается объект, 

внедренный в производство в результате проведенного научного исследования 

или сделанного открытия, качественно отличный от предшествующего анало-

га» [29, C. 5]. Аврашков понимает инновацию как «синоним нововведения или 

новшества и может использоваться наряду с ними» [30. C. 15]. 

Такое утверждение вызывает возражение так как: «Новшества и инновации 

имеют различные жизненные циклы. Новшества – это разработка, проектиро-

вание, изготовление, использование, устаревание; инновация – это зарождение, 

диффузия, рутинизация» [31, C. 2]. 

С другой стороны: «Новшеством может быть новый порядок, новый метод, 

изобретение. Нововведение означает, что новшество используется. С момента 

принятия к распространению новшество приобретает новое качество и стано-

вится инновацией» [32, C. 12]. 



 

14 

 

 

Приведенные мнения позволяют выделить важные отличительные призна-

ки инновации – обязательная применимость и способность к распространению. 

В законе Республики Казахстан «О государственной  поддержке индустри-

ально-инновационной деятельности» от 9 января 2012 г. дается такое определе-

ние: «Инновация – результат деятельности физических или юридических лиц, 

получивших практическую реализацию в виде новых или усовершенствован-

ных производств, технологий, товаров, работ, услуг, организационных решений 

технического, производственного, административного, коммерческого характе-

ра, а также иного общественно-полезного результата с учетом обеспечения эко-

логической безопасности» [31]. 

Данное определение является официальным и охватывает практически все 

виды инновационной деятельности людей. При этом индустриальная иннова-

ционная деятельность определяется  «как деятельность физических и юридиче-

ских лиц, связанная с реализацией индустриально-инновационных проектов в 

целях повышения производительности труда и стимулирование развития прио-

ритетных секторов экономики» [31]. 

Этот закон оказал значительное влияние на развитие инновационных про-

цессов в Республике Казахстан. 

Проведенный анализ позволил выделить следующие признаки инноваций: 

– научно-техническая новизна; 

– существенное отличие от существующего аналога по своим характери-

стикам; 

– востребованность; 

– внедрение в производство обеспечивает получение экономической выго-

ды, поэтому допускает коммерциализацию; 

– способность к распространению. 

Исходя из этого, мы определили инновацию как новый результат научно-

технической деятельности, вызванный к жизни потребностью производства, 

который имеет существенные преимущества по сравнению с существующими 
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аналогами и обеспечивает получение определенной выгоды при внедрении, об-

ладает способностью к распространению. 

Следовательно, под инновацией следует понимать объект, созданный и 

внедренный в производство в результате научно-технической деятельности, ка-

чественно отличающийся от предшествующего аналога того же назначения. 

При этом инновация характеризуется более высоким технико-технологическим 

наполнением и обладает новыми потребительскими качествами, что позволяет 

получать экономическую выгоду от ее применения. 

Обзор литературных источников относительно сущности инновации сви-

детельствует о многообразии видов и направлений. Поэтому успешное управ-

ление инновационными процессами требует классификации инноваций. При 

этом под классификацией инноваций следует понимать их группировку по 

определенным признакам. 

В экономической литературе предлагается множество методов классифи-

кации инноваций [32, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40]. 

А.И. Пригожин [37] предложил классификацию, по которой выделяется 

следующие признаки дифференциации инноваций: 1) по распространенности; 

2) по месту в производственном цикле; 3) по преемственности; 4) по охвату 

ожидаемой доли рынка; 5) по инновационному потенциалу и степени новизны. 

Завлин П.Н. [38] рекомендует проводить классификацию инноваций по 12 

признакам: по значимости; по направленности; по отраслевой структуре жиз-

ненного цикла; по глубине изменения; по отношению к разработке; по масшта-

бам распространения; по роле в процессе производства; по характеру удовле-

творяемых потребностей; по степени новизны; по времени выхода на рынок; по 

причинам возникновения; по предмету и сфере приложения. 

Степаненко Д.М. [39] считает целесообразным выполнять классификацию 

по следующим признакам: по уровню новизны; по масштабам новизны; по об-

ласти применения; по характеру инновации; по частоте применения; по сфере 

внедрения; по форме инновации; по виду эффекта от внедрения. 
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Афонин И.В. [28] провел классификацию по сфере приложения; по источ-

никам возникновения инновационной идеи; по степени новизны; по характеру 

результата. 

При классификации инноваций важно раз делить их на продуктовые и 

процессные. 

Процессные инновации означают разработку и внедрение новых методов 

организации производства, включая новые технологии. 

Продуктовые инновации представляют собой производство новых видов 

продукции, использование новых материалов, сырья и полуфабрикатов [40]. 

Придавая должное значение важности типологии инноваций, считаем, что 

чрезмерная детализация классификационных признаков затрудняет практиче-

скую применимость методики. Классификация должна проводиться по наибо-

лее существенным признакам, характеризующим наиболее важные особенности 

инновации. Целесообразно разграничивать тип и вид инноваций. При этом под 

типом понимаются инновации, объединенные в отдельную группу по характер-

ным признакам. Например, продуктовый тип инновации предполагает объеди-

нении инноваций в эту группу по материально-вещественному содержанию. 

Можно согласиться с Ивановым В.А. [33], который по предмету и сфере 

применения в сельском хозяйстве выделим четыре типа инноваций: селекцион-

но-генетические; технико-технологические и производственные; организаци-

онно-управленческие; социально-экологические (таблица 2). 

Предлагаемая классификация типов инноваций в сельском хозяйстве логи-

чески выстроена правильно и имеет важное значение для успешного управле-

ния инновационными процессами в сельском хозяйстве. 

Первый тип инноваций относится только к сельскому хозяйству. Селекци-

онно-генетические инновации – особый тип новаций, свойственный только аг-

ропромышленному производству. К ним относятся результаты научно-

технических исследований в области растениеводства и животноводства по вы-

ведению новых сортов растений и селекции новых пород животных. 
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Таблица 2 – Классификация типов инноваций в сельском хозяйстве 

 

Селекционно-

генетические 

Новые сорта и гибриды сельскохозяйственных растений, новые 

породы, типы животных и кроссы птиц. 

Селекция растений и животных, устойчивых к болезням и вреди-

телям, неблагоприятным факторам окружающей среды 

Технико-

технологические и 

производственные 

Использование новой техники 

Ресурсосберегающие новые технологии в земледелии и живот-

новодстве 

Новые безотходные технологии производства и хранения пище-

вых продуктов, направленных на повышение их питательных ка-

честв 

Организационно-

управленческие и 

экономические 

Развитие кооперации и формирование интегрированных струк-

тур в сельском хозяйстве 

Прогрессивные  формы технического обслуживания и обеспече-

ния ресурсами сельского хозяйства 

Новые формы организации и управления в сельском хозяйстве 

Создание инновационно-консультативных систем в сфере науч-

но-технической и инновационной деятельности 

Современные формы и механизмы инновационного развития 

Социально-

экологические 

Формирование новой системы подготовки кадров  

Улучшение условий труда, решение проблем здравоохранения, 

образования и культуры тружеников села 

Оздоровление и улучшение качества окружающей среды 

Обеспечение благоприятных экологических условий для жизни, 

труда и отдыха населения 

 

Ко второму типу инноваций следует отнести принципиально новые техно-

логии выполнения сельскохозяйственных работ, применение новых методов 

содержания и кормления животных, технологии хранения и переработки сель-

скохозяйственной продукции, которые обеспечивают повышение и сохранение 

биологически ценных качеств продуктов, снижение затрат на производство. 

Организационно-управленческие, экономические инновации подразумевают ин-

ституциональные нововведения при формировании принципиально новых органи-

зационно-правовых структур интегрированного типа, создание информационно-

консультационных и коммуникационных служб. Этот  тип инновации особую зна-

чимость приобретает в условиях переходной экономики, когда осуществляется ре-

структуризация и модернизация всей экономической системы. 

Социально-экологические инновации объединяют нововведения в системах 

экономических и социальных отношениях при развитии сельских территорий, при 

решении проблем экологической безопасности и охраны окружающей среды. 
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Вид инновации предполагает конкретную инновацию, принадлежащую к 

какой-то единой группе по определенному отличительному признаку, в каче-

стве которого могут быть следующие признаки: степень новизны, масштаб рас-

пространения, результативность, сфера приложения и т.д. 

На основе обзора литературных источников и анализа мнения авторов [33, 

34, 36, 37, 37, 39, 40] предлагается усовершенствованная классификация инно-

ваций в сельском хозяйстве, которая охватывает существенные виды иннова-

ций, сгруппированые по назначению или цели использования и применяемые в 

аграрном производстве (Рисунок 1). Такая группировка дает наиболее полное 

отражение специфических особенностей и характеристик инноваций, выявле-

ния степени их влияния на эффективность воспроизводственного процесса в 

сельском хозяйстве. Она позволяет значительно расширить возможность выбо-

ра инноваций в зависимости от требуемого результата в ходе реализации про-

екта и повысить инновационную активность сельхозтоваропроизводителей. 

 

1.2 Особенности развития инновационных процессов в сельском хо-

зяйстве 

 

Применительно к различным отраслям народного хозяйства   инновация не 

имеет принципиальных отличий, однако, характер и направление инновацион-

ного процесса в них могут существенно различаться. В частности, инновацион-

ный процесс в сельском хозяйстве имеет свою специфику, обусловленную осо-

бенностями агропромышленного комплекса, и, прежде всего, его основы – 

сельского хозяйства. 

К основным особенностям формирования и развития инновационного про-

цесса в агропромышленном производстве относятся следующие: 

– многообразие научно-технических разработок, предлагаемых для ис-

пользования в агропромышленном производстве, различная их целевая направ-

ленность, которые предопределяются множественностью видов сельскохозяй-

ственной продукции и продуктов ее переработки, существенной разницей в 

технологиях их производства; 
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Рисунок 1. Рекомендуемая классификация видов инноваций применительно 

к аграрному производству 

Технические 

Технологические 

Селекционные 

Продуктовые 

Маркетинговые 

Внедрение малоотходной и ресурсосберега-

ющей технологии, экономия ресурсов 

Создание и освоение новых сортов растений 

новых пород животных и кроссов птиц 

Обновление и модернизация техники, по-

вышение качества ремонта и обслуживания 

Создание и освоение новых видов продук-

ции, повышение качества продукции 

Мониторинг рынка, совершенствование 

сбытовой деятельности, повышение конку-

рентоспособности 

Улучшение организации производства, при-

менение новых систем мотивации труда 

Экономические 

Финансовые 

Кадровые 

Социальные 

Совершенствование методов планирования 

и прогнозирования деятельности предприя-

тия 

Экологические 

Совершенствование персонала управления, 

подбор и расстановка кадров, подготовка и 

обучение 

Расширение производственных мощностей, 

диверсификация производственной деятель-

ности 

Охрана окружающей среды, сохранение зе-

мельного фонда и естественного плодородия 

почв 

Совершенствование методов планирования 

финансовой деятельности, обеспечение фи-

нансовой устойчивости предприятия 

Организационные 

Улучшение условий труда, социальное 

обеспечение коллектива 

Производственные 

Виды инноваций Цели или назначение инноваций 
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– вероятностный характер полученных результатов от внедрения инно-

ваций, обусловленный большой зависимостью сельскохозяйственного произ-

водства от природно-климатических условий; 

– переплетение технологических процессов с процессами, происходя-

щими в природной среде, участие в производстве живых организмов, кото-

рые могут также являться объектами инноваций; 

– недостаточная квалификация работников сельского хозяйства в обла-

сти инновационного менеджмента, предопределяющая дополнительные за-

траты на переподготовку кадров и повышение их квалификации при реализа-

ции инноваций; 

– недостаточная активность инновационной деятельности в сельском 

хозяйстве, обусловленная отсутствием платёжеспособного спроса на научно-

техническую и наукоёмкую продукцию в связи с тяжелым финансовым со-

стоянием сельскохозяйственных организаций, недостаточностью бюджетных 

источников финансирования, сложностью получения кредитов; 

– слабость инновационной политики в АПК на региональном уровне, 

не способной активизировать инновационные процессы на всех стадиях - от 

производства инноваций до их массового распространения среди сельхозто-

варопроизводителей; 

– обособленность сельскохозяйственных товаропроизводителей от ор-

ганизаций, производящих научно-техническую продукцию, определяющая 

сложность доступа к информации о передовых научных достижениях; 

– наличие большого временного лага между моментом завершения 

НИОКР и внедрением полученных результатов в сельскохозяйственное про-

изводство вследствие отсутствия тесного взаимодействия товаропроизводи-

телей и инновационных формирований; 

– недостаточная проработанность организационно–экономического ме-

ханизма передачи достижений научно-технического прогресса сельскохозяй-

ственным предприятиям, что обусловливает большое отставание отрасли по 

освоению инноваций; 
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– слабое развитие инновационно-инвестиционной инфраструктуры в 

АПК, которая неспособна в требуемом размере осуществлять освоение науч-

но-технических разработок в производстве; 

– отстраненность основной части личных подсобных хозяйств населе-

ния от инновационного процесса в сельском хозяйстве, не смотря на произ-

водство в них значительной доли аграрной продукции, особенно в животно-

водстве, вследствие отсутствия финансовых средств на реализацию иннова-

ций, заинтересованности действующих инновационных структур во взаимо-

действии с этими хозяйствами [33, 41, 42, 43, 44, 45]. 

При организации инновационной деятельности сельскохозяйственных 

предприятий необходимо учитывать эти особенности развития инновацион-

ного процесса в аграрном производстве. 

В сельском хозяйстве инновации представляют собой внедрение в сель-

скохозяйственное производство результатов научных исследований и разра-

боток в виде новых сортов растений, пород и видов животных и кроссов 

птиц, новых ресурсосберегающих технологий в растениеводстве и животно-

водстве, новых удобрений и средств защиты растений и животных, новых 

форм организации труда и производства, глубокой безотходной технологии 

переработки мяса, молока, расширение ассортимента продуктов переработки 

[33, 45, 46, 47]. 

Все многочисленные виды нововведений имеют конкретные формы 

практической реализации, основанных на результатах фундаментальных и 

прикладных исследований, на научных открытиях, изобретениях, принципи-

ально новых инновационных проектах, национальных, региональных и от-

раслевых инновационных программах. 

Научно-технические исследования для инновационного развития сель-

ского хозяйства проводятся в следующих основных направлениях: 

– земледелие, мелиорация, водное и лесное хозяйство; 

– растениеводство и защита растений; 

– зоотехния и ветеринарная медицина; 
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– механизация, электрификация и автоматизация производства; 

– хранение и переработка сельскохозяйственной продукции; 

– информатизация и электронизация. 

Основную цель научного обеспечения инновационного развития в аг-

рарном секторе можно определить как: разработка и производственное ис-

пользование ресурсосберегающих, экологически безопасных и экономически 

выгодных технологий на основе повышения генетического потенциала сель-

скохозяйственных растений и животных; прогрессивных методов селекции, 

применения многооперационной энергонасыщенной техники и информаци-

онно-коммуникационных систем. 

В современных условиях техническое перевооружение сельскохозяй-

ственных предприятий является важной проблемой для обеспечения устой-

чивого развития и повышения конкурентоспособности сельского хозяйства 

Казахстана. Поэтому от уровня научно-исследовательских и проектных работ 

в области сельскохозяйственного машиностроения зависит повышение эф-

фективности аграрного производства, темп технического переоснащения 

сельскохозяйственных предприятий. Наиболее важными являются такие 

направления, как разработка многооперационной энергонасыщенной техники 

и соответствующей ей прогрессивных энергосберегающих технологий для 

производства основных видов сельскохозяйственной продукции, определя-

ющих продовольственную безопасность страны; развитие зеленой экономи-

ки; создание программы интегрированного использования  возобновляемых 

природных энергоресурсов, включая применение ветровых, солнечных энер-

гоустановок, получения жидкого и газообразного топлива из древесных и 

растительных отходов и пр. 

Рассмотренные направления инновационного развития могут быть реа-

лизованы в реальной практике аграрного производства при условии полно-

ценного и своевременного финансирования, в том числе, и прежде всего, за 

счет государственной поддержки науки и производства, связанного с инно-

вациями. Однако, органы управления, научные учреждения и производствен-
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ные организации, разрабатывая конкретные инновационные проекты, долж-

ны объективно оценивать риски, сопровождающие нововведения, особенно в 

такой сложной сфере как сельское хозяйство. 

Применительно к агропромышленному производству, инновационную 

деятельность следует понимать как совокупность последовательно осу-

ществляемых действий по созданию нового или усовершенствованного про-

дукта и организации его производства на основе использования результатов 

научных исследований и разработок или передаваемого производственного 

опыта. 

Постоянное и непрерывное осуществление инновационной деятельности 

предопределяет формирование инновационного процесса, который определя-

ется как закономерно и последовательно чередуемая система конкретных ме-

роприятий по внедрению научных исследований и разработок. 

Высокий уровень сложности агропромышленного производства и осо-

бенности инновационного процесса в нем предполагают своеобразие методов 

и приемов организации инновационной деятельности хозяйствующих субъ-

ектов. Для успешной реализации инновационной деятельности сельскохозяй-

ственных предприятий необходимо проанализировать условия и факторы, 

влияющие на развитие инновационных процессов в АПК. Факторы, оказы-

вающие влияние на инновационное развитие сельского хозяйства условно 

можно подразделить на сдерживающие и способствующие осуществлению 

инновационных процессов [37, 40]. 

К факторам, способствующих инновационному развитию сельскохозяй-

ственных предприятий, следует отнести многообразие форм собственности и 

хозяйствования, разнообразие природных ресурсов, используемых в аграр-

ном производстве, значительный научный потенциал отрасли,  сложившийся 

внутренний продовольственный рынок большой емкости, необходимость ис-

пользования новых технологий, замены устаревшей техники [37, 46, 47]. 

К сдерживающим инновационное развитие сельского хозяйства отно-

сятся такие факторы, как удаленность хозяйствующих субъектов от органи-
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заций, производящих инновационную продукцию; отсутствие действенного 

механизма передачи инноваций потребителям; отсутствие развитой инфра-

структуры для освоения инноваций; слабая развитость рынка инновации; 

большая продолжительность исследований с использованием биологических 

процессов по выведению новых пород животных, новых сортов растений; 

слабая привлекательность отрасли для инвестирования; высокий уровень 

риска инноваций [43, 44, 45, 48]. 

Помимо перечисленных, к сдерживающим темп инновационного разви-

тия сельского хозяйства Северного Казахстана, следует отнести [48]: 

– слабая обеспеченность материально-техническими ресурсами научных 

и обслуживающих организаций. На сегодня основная часть зданий и соору-

жений (71,1%) находятся в эксплуатации более 30 лет и 22,1% – свыше 20 

лет, отслужили срок службы 71,4% всей имеющейся сельскохозяйственной 

техники; 

– недостаточность финансовых ресурсов на проведение научно-

исследовательских и опытно-конструкторских работ. Объем выделяемых 

средств для этих целей составляет не более 0,2% от валовой продукции сель-

ского хозяйства, в то время как в странах с развитым сельским хозяйством 

этот показатель находится в пределах 1-4%; 

– низкий уровень конкурентоспособности научных продуктов и техно-

логий на международном инновационном рынке; 

– низкий уровень заработной платы в сельском хозяйстве. Средняя заработ-

ная плата работников сельского хозяйства составляет 42,4 тыс. тенге, в то время 

как средняя зарплата по Казахстану в целом составляет 86,2 тыс. тенге, а в про-

мышленности среднемесячная зарплата равна 100,7 тыс. тенге [51. C. 143]; 

– слабое взаимодействие предприятий АПК с вузами, научными органи-

зациями; 

– отсутствие мер социальной поддержки молодых специалистов, стиму-

лирующих их закрепление на селе. 
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Инновационное развитие сельского хозяйства предполагает его каче-

ственное преобразование путем роста производительных сил за счет внедре-

ния современных технологий производства и переработки сельскохозяй-

ственной продукции, применения  высокопродуктивных сортов растений и 

пород животных, использования производительной техники. 

Одним из непременных условий развития инновационной деятельности 

в сельском хозяйстве является ее достаточное финансирование. Без вложения 

средств (инвестирования) невозможно достигнуть хороших результатов в 

инновационной деятельности. Вследствие продолжительности оборота фи-

нансовых средств и высокого риска невозврата вложенных средств сельское 

хозяйство является не привлекательной отраслью для инвестирования. По-

этому хозяйствующие субъекты не спешат вкладывать свои средства в инно-

вационную деятельность. Удельный вес инновационно-активных предприя-

тий на 1.01.2010 г. составил всего лишь 3,9%, в то время как этот показатель 

в России составляет 13%, в странах Восточной Европы – до 40% [49. C. 82]. 

В разрезе регионов наиболее пассивными в инновационной деятельности яв-

ляются Акмолинская, Кызылординская и Мангыстауская области, где актив-

ность предприятий составляет 1,2-1,5% [49. C. 83]. 

Правительство РК оказывает всемерное содействие реализации различ-

ных инновационных проектов. Через АО «Национальный холдинг Казагро» в 

2010 г. профинансировано 79 крупных проектов на общую стоимость 

87,4 млрд тенге. сумма финансирования  со стороны «Казагро» составляет 

70,0 млрд тенге и направлена на [48]: 

● создание животноводческих откормочных комплексов – реализуется 

12 инвестиционных проектов стоимостью 24,5 млрд тенге по строительству 

высокотехнологичных откормочных площадок на 42090 голов крупного ро-

гатого скота и 70 тыс. голов свиней. Ожидается годовое производство до 

9230 тонн мяса КРС и 500 тонн мяса свинины. Будет создано 933 постоянных 

рабочих мест; 
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● развитие сети молочно-товарных ферм – реализуется 8 проектов на сум-

му 8,0 млрд тенге. Будут модернизированы и построены крупные молочно-

товарные фермы на 4660 голов дойного стада преимущественно голштино-

фризской породы с использованием передовых технологий содержания КРС; 

● строительство мясокомбинатов – 3 проекта стоимостью 3,4 млрд тенге 

по производству мясопродукции, отвечающей мировым стандартам, с орга-

низацией 229 новых рабочих мест. Мощности данных предприятий составят 

10,7 тыс. тонн мяса и мясной продукции в год; 

● развитие сети тепличных хозяйств – реализуется 6 проектов стоимо-

стью 8,8 млрд тенге на площади 21,66 га производственной мощностью до 

11500 тонн плодоовощной продукции в год, что позволит на 10% снизить по-

требность республики в площадях закрытого грунта (202 га); 

● развитие инфраструктуры экспорта казахстанского зерна и продукции 

его глубокой переработки – по данному направлению реализуется 17 проек-

тов на общую стоимость 19,1 млрд тенге, в их числе: 

  строительство элеватора с мельничным комплексом и комбикормовым 

заводом в пгт Бей-неу (Мангистауская область). Планируемая мощность еди-

новременного хранения зерна элеватора 100 тыс. тонн, которая обеспечит 

перевалку до 1,5 млн тонн зерна на экспорт в прикаспийском направлении, 

страны Средней Азии и Ближнего Востока; 

 организация производства по глубокой переработке зерна в 

г. Караганде, планируемая мощность переработки 37500 тонн муки в год, 

производство клейковины – до 4400 тонн, сиропы – 23800 тонн, кормовые 

добавки – 18000 тонн в год; 

 расширение макаронной фабрики г. Костанай. Планируется увеличение 

производства до 36600 тонн макаронных изделий в год (мощность проекта до 

24000 тонн); 

● создание сети птицефабрик – реализуется 7 проектов по производству 

яиц и мяса птицы стоимостью 14,2 млрд тенге. Создание 6 птицефабрик мяс-

ного направления даст возможность производства мяса птицы порядка 
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42700 тонн, проект птицефабрики яичного направления позволит произво-

дить до 50 млн яиц в год; 

● развитие сети овощехранилищ – реализуется 10 проектов с целью со-

здания склада для хранения овощей, фруктов, мяса и иных пищевых продук-

тов стоимостью 2,0 млрд тенге. Емкость хранения 32,9 тыс. тонн. Предпола-

гается создание 168 постоянных рабочих мест; 

● производство хлебобулочных изделий – 1 проект стоимостью 1,1 млрд 

тенге, предусматривающий приобретение технологического комплекта обо-

рудования – линия для выпечки булочек и хлеба (поставщик – компания 

«System Trade GmbH», г. Зальцбург, Австрия). Линия для выпечки булочек и 

хлеба мощностью 7884 тыс. булок в год и 31,0 тыс. буханок хлеба в год. Ор-

ганизация 160 рабочих мест в период ввода в эксплуатацию. Реализация про-

екта позволит обеспечить население г. Экибастуза хлебобулочными издели-

ями собственного производства; 

● создание производства по сборке сельхозтехники – 1 проект общей 

стоимостью 1,4 млрд тенге, с созданием 52 новых рабочих мест в период 

эксплуатации. Ожидается выпуск 1000 единиц тракторов «Беларусь» в год 

отечественной сборки по доступным для сельхозтоваропроизводителей це-

нам. В настоящее время тракторы производства Республики Беларусь явля-

ются наиболее востребованными у субъектов АПК (хорошие качественные 

характеристики при более низких ценах по сравнению с прочими зарубеж-

ными производителями) и составляют около 91% от всей сельскохозяйствен-

ной техники. Планируется производство тракторов непосредственно на тер-

ритории Республики Казахстан до 1000 ед. в год на первоначальном этапе, с 

дальнейшим увеличением до 3000 ед., что снизит импортозависимость казах-

станского рынка сельхозтехники; 

● производство сортового семенного материала хлопчатника – строи-

тельство завода по производству семенного материала хлопчатника с подра-

боткой до 5000 тонн семян в год стоимостью 1,7 млрд тенге. Выпускаемая 

продукция – элитные семена хлопчатника, семена 1-й и 2-й репродукции. 
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Реализация данных проектов на период строительства позволит создать 

5103 постоянных и 3503 временных рабочих мест. 

В Северном Казахстане среди других направлений инновационного раз-

вития региона приоритетным признано повышение экспортного потенциала 

мяса крупного рогатого скота на основе улучшения породного состава скота, 

так как поголовье племенного КРС во всех категориях хозяйств на 

1.01.2000 г. по сравнению с аналогичным периодом 1990 г. снижено в 12 раз 

[52]. За счет уменьшения поголовья беспородного малопродуктивного скота 

и улучшения породного состава стада путем завоза племенных животных из-

за рубежа планируется довести к 2016 г. производство говядины до 500 тыс. 

тонн, в том числе 60 тыс. тонн на экспорт и к 2020 г. довести производство 

мяса крупного рогатого скота до 751 тыс. тонн, в том числе на экспорт до 

180 тыс. тонн. 

Для улучшения продуктивных качеств животных в хозяйствах мясного 

направления  планируется максимальное использование возможностей оте-

чественной племенной базы. Учитывая, что имеющегося в племенных цен-

трах и племенных хозяйствах племенного материала мясного направления 

недостаточно для форсированного улучшения породного состава стада, пла-

нируется создание сети племенных хозяйств-репродукторов с завозом из-за 

рубежа около 72 тысяч голов высокопродуктивных животных мясного 

направления [51]. 

Племенные репродукторы станут бизнес ориентированными структура-

ми по формированию стада КРС с высокопродуктивными качествами. Пла-

нируется в течение пяти лет довести численность племенного маточного ста-

да до 300 тыс. голов. 

Для выращивания племенного скота созданы следующие хозяйства-

репродукторы: на базе ТОО «Армавирский» Акмолинской области организо-

ван хозяйство-репродуктор на 350 голов нетелей породы Ангус из Америки; 

на базе ТОО «Торгай» Акмолинской области создан хозяйство-репродуктор 

на 180 голов в год; хозяйство-репродуктор на 430 голов при ТОО «Шалкар» 
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Акмолинской области; хозяйство-репродуктов на 800 голов породы Гере-

форд на базе ТОО «АКА» Акмолинской области; хозяйство-репродуктор на 

1500 голов породы Герефорд на базе ТОО «Agro Export LTD» Акмолинской 

области; хозяйство-репродуктор на 400 голов породы Герефорд на базе ТОО 

«Север-Агро» Костанайской области. Создана откормочная площадка мощ-

ностью 625 т. мяса в год на базе ТОО «Карман» Костанайской области. 

Это далеко не полный перечень инвестиционно-инновационных проек-

тов, внедренных в сельском хозяйстве Северного Казахстана.  

Управление процессом воспроизводства поголовья планируется через 

создание Центра по управлению стадом и консалтинга в животноводстве 

с возможным привлечением в качестве партнеров ведущих иностранных 

компаний, специализирующихся в области генетики животноводства. 

Основными функциями Центра являются: 

– организация и координация информационной системы управления 

стадом в репродуктивных хозяйствах и товарных фермах на основе иденти-

фикации скота, первичного зоотехнического учета; 

– внедрение программ компьютерного закрепления быков, создание ге-

нетического профиля формируемого стада, контроля достоверности проис-

хождения; 

– управления программой размножения и тиражирования маточного 

стада в хозяйствах-репродукторах, синхронизация эструса; 

– отслеживание программы ветеринарного контроля животных; 

– деление оценки коров и быков по североамериканским селекционно-

генетическим индексам; 

– подбор и поставка оцененных по качеству потомства быков для созда-

ваемых станций искусственного осеменения; 

– оказание консалтинговых услуг по воспроизводству стада, современ-

ным методам учета; 
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– обеспечение методического руководства по оснащению осеменаторов 

всем необходимым технологическим оборудованием для эффективного про-

ведения искусственного осеменения. 

Тем самым выстраивается эффективная технологическая цепочка взаи-

модействия участников рынка в целях обеспечения производства и поставок 

крупных партий мясной продукции на постоянной основе, а также повыше-

ния качества мяса и приведение его в соответствие с общепринятыми миро-

выми стандартами качества. 

 

1.3 Зарубежный опыт управления инновационными процессами 

 

Современный этап мирового развития характеризуется ускоренными 

темпами научно-технического процесса и возрастающей ролью интеллекту-

альных факторов производства. Интенсивное использование достижений 

научно-технического процесса и разработка на их основе новых технологий, 

совершенствование организационно-экономических механизмов управления 

производство стали характерным признаком экономического роста инду-

стриально развитых стран. Интеллектуализация производства в совокупности 

с новейшими технологиями стали основными факторами, определяющими 

конкурентоспособность национальных хозяйств. Особое место занимают ин-

новационные системы. 

В современных условиях в развитых странах на долю новых или усо-

вершенствованных технологий, оборудования и других продуктов, получен-

ных в результате инновационной деятельности приходится 70-85% прироста 

валового продукта [50]. 

Национальная инновационная система представляет собой совокупность 

организаций правового, финансового, организационно-социального направ-

ления, обеспечивающих инновационные процессы. Национальные инноваци-

онные системы формируются под влиянием разнообразных факторов, харак-

терных для данной страны [2]. 
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Изучение мирового опыта позволило выделить три модели националь-

ных инновационных систем [54]: 

– стремление к лидерству в науке, осуществление крупномасштабных 

целевых программ, предусматривающих охват всех стадий научно-

исследовательского и производственного цикла, с использованием иннова-

ционного потенциала страны. Эта модель инновационного развития свой-

ственна США, Великобритании и Франции; 

– стремление к быстрому распространению инноваций, к созданию ра-

циональной структуры экономики. Такой инновационной политики придер-

живаются в Германии, Швеции, Швейцарии; 

– стимулирование инновационной деятельности на основе развития ин-

новационной инфраструктуры, способствующей распространению достиже-

ний мирового научно-технического прогресса, обеспечению согласованных 

действий различных секторов науки и практики. Подобная тактика применя-

ется в инновационной деятельности субъектов в Японии и Южной Кореи. 

Несомненным лидером мирового инновационного процесса являются 

США. На долю США приходится более 50% инноваций, разрабатываемых в 

экономике развитых странах мира [53]. 

В США система управления инновационным процессом делится на три 

уровня: высший, средний и нижний. На высшем государственном уровне: 

– определяется стратегия развития науки и техники; 

– определяются национальные приоритеты;  

– производится финансирование и контроль выполнение программ ин-

новационного развития; 

– осуществляется Законодательное обеспечение и стимулирование ин-

новационного процесса; 

– определяются меры ответственности ведомств за невыполнение инно-

вационных программ. 

На среднем государственном уровне осуществляется управление инно-

вационным процессом в отраслях национального хозяйства, разрабатываются 
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долгосрочные инновационные программы, ведется оперативный контроль 

выполнения программ, проводится конкурсный отбор исполнителей. 

Органами государственного управления среднего уровня являются ми-

нистерства обороны, энергетики, здравоохранения, сельского хозяйства, 

Национальное космическое агентство, Агентство по охране окружающей 

страны, Национальный научный фонд. 

На нижнем государственном уровне проводится непосредственные 

научные исследования в государственных или смешанных лабораториях. 

Органами государственного управления инновационной деятельностью 

в США являются [53]: 

– Американский научный фонд; 

– Американский научный совет; 

– Национальное космическое агентство; 

– Национальное бюро стандартов; 

– Национальный институт здравоохранения; 

– Министерство обороны; 

– Национальный центр промышленных исследований; 

– Национальная академия наук; 

– Национальная техническая академия; 

– Американская ассоциация содействия развитию науки. 

Для реализации государственной инновационной политики в США при-

меняются различные методы управления инновационными процессами. 

Прямое государственное регулирование инновационной деятельностью 

осуществляется в форме административно-ведомственного подхода, которое 

проявляется в виде государственного финансирования для непосредственного 

содействия инновациям. Ежегодные расходы правительства США на НИОКР со-

ставляет около 2,45% от валового внутреннего продукта [2, С. 108]. 

Другой важной формой прямого государственного вмешательства в раз-

витие инновационного процесса в США является использование метода про-
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граммно-целевого регулирования, который предусматривает прямое государ-

ственное финансирование целевых программ поддержки инноваций. 

Важным элементом прямой государственной поддержки инновационных 

процессов в США является формирование федеральной инновационной ин-

фраструктуры. Государство создает сеть центров распространения нововве-

дений и консультаций, которые оказывают различные услуги инноваторам. 

Государство способствует формированию рынка инноваций и само выступа-

ет его агентом. Инновационным организациям предоставляются различные 

льготы по оплате государственных услуг: связи, тепла, электроэнергии и т.д. 

Особенностью государственной инновационной политики США является со-

здание благоприятного режима принятия решений по поддержке и реализа-

ции инновационных проектов. 

Конгрессом США и Советом по конкурентоспособности США были 

определены направления государственной научно-технической политики для 

повышения конкурентоспособности американской экономики, науки и тех-

нологий на мировом рынке на рубеже XXI века [55]. Эта политика преду-

сматривает следующие направления: 

– осуществление долгосрочной политики стимулирования НИОКР; 

– создание благоприятного климата для осуществления НИОКР; 

– активировать создание государственно-частных партнерств для рас-

ширения промышленных инноваций; 

– оказание поддержки университетам и совершенствование школьного и 

вузовского образования. 

В целом в государственной политике по поддержке инновационной дея-

тельности в США выделяются следующие основные направления [55]: 

– обеспечение доступности финансовых инвестиционных средств; 

– оказание технического содействия; 

– совершенствование регулирования в области ценных бумаг; 

– упрощение процедур регистрации и лицензирования; 

– создание интеллектуального капитала в университетах штатов; 
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– формирование кластеров; 

– создание благоприятной налоговой среды; 

– совершенствование благоприятной налоговой среды; 

– совершенствование системы обучения предпринимателей; 

– совершенствование информационного обеспечения; 

К косвенным методам государственного регулирования инновационной 

деятельности относится либерализация налогового законодательства путем 

предоставления инноваторам налоговых льгот. 

Важным направлением государственной поддержки в США является содей-

ствие развитию венчурного предпринимательства в области инноваций [55]. 

В США активно действуют венчурные фирмы и фирмы «спин-офф» 

(фирмы – «отпрыски», отделившиеся от вузов, независимых институтов, гос-

ударственных исследовательских центров и специальных лабораторий круп-

ных промышленный корпораций, инвестиционные фонды). Государство ак-

тивно ведет субсидирование фирм «спин-офф» через крупные некоммерче-

ские научные центры и университеты, вокруг которых сосредоточены и от 

которых постоянно отделяются эти фирмы [38]. 

Наиболее эффективные исследовательские центры и венчурные фирмы 

могут впервые 5 лет полностью и частично финансироваться из федерально-

го бюджета. Наиболее наукоемкие и эффективные исследования государство 

финансирует полностью из-за их сложности, высоких издержек, риска, силь-

ной международной конкуренции. 

Основы современной системы научно-технического развития Японии 

были сформированы впервые послевоенные годы, именно в этот период со-

ставлялись долгосрочные прогнозы развития национальной экономики, 

определялись приоритетные отрасли и сфера НИОКР. 

В организационную структуру государственного управления научно-

техническим прогрессом Японии входят: совет по делам науки; управление 

по науке и технике; Японская корпорация развития исследований управление 

национальной обороны; Министерство финансов; Министерство внешней 
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торговли и промышленности; Японская торговая комиссия; Министерство 

образования; Ассоциация промышленных технологий [61, 62]. 

Высшим органом управления научно-техническим прогрессом является 

совет по делам науки, который определяет стратегическую линию инноваци-

онного развития страны и размеры расходов на НИОКР из государственного 

бюджета. 

Государственная инновационная политика Японии включает следующие 

основные направления [61, 63]: 

– ориентация на долговременную программу научно-технического раз-

вития страны; 

– сокращение сроков производственного освоения и обеспечение каче-

ственного превосходства выпускаемой продукции; 

– финансовая поддержка инновационной деятельности малых и средних 

предприятий; 

– строительство новых городов технополисов, сосредотачивающих 

НИОКР и наукоемкое промышленное производство. 

Особое место в государственной инновационной политике Японии за-

нимают малые и средние инновационные предприятия, количество которых 

составляет 99% от общего числа предприятий в них занято 54 млн чел., т.е. 

79% рабочей силы страны [7]. Для их финансовой поддержки выделяется 

47% всех кредитов. При этом доля малых инновационных предприятий в 

ВВП составляет 52%. 

Японская модель государственного регулирования НТП основывается 

на следующих основных принципах: принятие долговременной программы 

научно-технического развития страны; ориентация крупные корпорации в 

реализации научно-технической политики; стимулирование и поддержка, 

прикладных исследований и разработок; поощрение и содействие закупкам 

лицензий за рубежом. 

В организационную структуру государственного управления НТП Япо-

нии входят: Управление по науке и технике; Японская корпорация развития 
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исследований; Совет по делам науки; Управление национальной обороны; 

Министерство финансов; Министерство внешней торговли и промышленно-

сти; Японская торговая комиссия; Министерство образования; Ассоциация 

промышленных технологий [36, 38]. 

Ключевую роль в определении стратегии развития промышленности 

Японии, разработки промышленных ННИОКР и их внедрений играет мини-

стерство внешней торговли и промышленности (МВТП). Контроль за выпол-

нением конкретных направлений НТП осуществляет Управление по науке и 

технике. Под эгидой МВТП находится и Японская ассоциация промышлен-

ных технологий, которая занимается экспортом и импортом лицензий. Име-

ется долговременная программа научно-технического развития страны, осу-

ществляется стимулирование прикладных исследований и закупок лицензий 

за рубежом. В реализации в НТП опора делается на крупные корпорации. 

Роль управления Национальной обороны невелика. 

Государственные расходы на НИОКР достигают 3,5% ВВП, в основном 

они идут на фундаментальные исследования и генерирование принципиально 

новых идей. Государственная политика направлена на превращение Японии 

из импортера лицензий в экспортера. На смену политики вытеснений ино-

странных конкурентов с существующих рынков за счет низких цен и высоко-

го качества товаров приходит более сложная задача как формирование новых 

рынков, сохраняя низкие цены и высокое качество товаров. 

Помимо традиционных способов воздействия на развитие экспорта, та-

ких как льготное кредитование и страхование экспортера, частичное осво-

бождение экспортеров от уплаты налогов, прямое субсидирование, государ-

ственная помощь экспортерам, содействие их сбытовой деятельности и т.д., 

японские государственные органы широко используют косвенные методы. К 

ним можно отнести следующие: 

– целевое распределение финансовых ресурсов, предоставляемых част-

ными банками, и сосредоточение их в приоритетных отраслях; 
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– содействие предприятиям в приобретении передовой иностранной 

технологии; 

– контроль за научным обменом с зарубежными странами; 

– государственная поддержка разработки и реализации японского про-

гноза развития науки на 25 лет. 

Японская модель интеграции науки и производства, научно-

технического прогресса предполагает строительство совершенно новых го-

родов – технополисов, сосредотачивающих НИОКР и наукоемкое промыш-

ленное производство. 

Проект создания технополисов – одно из важнейших стратегических 

направлений программы японского правительства по завоеванию лидирую-

щего положения на мировом рынке. Проект инноваций в результате активной 

инновационной деятельности Япония сейчас занимает первое место в мире 

по уровню ВВП на душу населения. 

Во второй половине 90-х годов правительство всех западноевропейских 

стран приняли программы стимулирования инновационной деятельности, 

направленные прежде всего на распространение инноваций [53]. 

В настоящее время страны ЕС переходят к новой инновационной политике, 

предусматривающей рост расходов на НИОКР, создание единого научного и ин-

новационного пространства на основе расширения инновационного сотрудниче-

ства, усиления интеграционных процессов в области научно-технической дея-

тельности и управления конкурентными позициями на мировых рынках техноло-

гий. В рамках новой европейской стратегии предусматривается: 

– принятие действенных мер по усилению научно-технического потен-

циала стран ЕС; 

– дальнейшее углубление интеграции и создание единого Европейского 

исследовательского-инновационного  пространства; 

– повышение эффективности государственной инновационной политики. 
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В соответствии с новой инновационной политикой ЕС предусматривается 

увеличение расходов на НИОКР до 30%, что привидет к годовому приросту ВВП 

на 0,5% и образованию 400 тыс. дополнительных рабочих мест [53]. 

Создание единого Европейского исследовательского пространства (Eu-

ropean Research Area-ERA) предполагает: 

– образование научного пространства без национальных границ, что 

обеспечит выравнивание различий научного и инновационного развития 

между странами ЕС; 

– эффективное использование финансовых ресурсов для развития инно-

вационных процессов; 

– активизация участия научно-технических кадров, расширение возмож-

ности привлечения специалистов из других стран для инновационной дея-

тельности. 

Ведущими в составе Евросоюза являются Германия, Англия и Франция. 

Эти страны занимают соответственно третье, четвертое и пятое места в мире 

по абсолютной величине затрат на НИОКР, или соответственно 2,4; 2,3и 

2,2% в ВВП [60]. 

Особенностями стран Евросоюза являются: 

– дороговизна рабочей силы и природных ресурсов, земли; 

– большая плотность населения; 

– высокий технологический уровень производства и информатизации; 

– уважительное отношение к образованию, культуре, здоровому образу 

жизни, старости, историческим традициям; 

– государственное регулирование цен на важнейшие продовольственные 

товары; 

– применение в управлении и производстве международных и европей-

ских стандартов продукции; 

– индикативное планирование инновационной деятельности; 

– развитие наукоемких отраслей народного хозяйства; 

– высокий уровень концентрации и кооперирования производства. 
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Как следствие в этих странах высокое качество жизни населения. Евро-

союз уделяет большое внимание активизации инновационной деятельности. 

К основным направлениям инновационной политики ЕС относятся: 

– выработка единого антимонопольного законодательства; 

– использование системы ускоренной амортизации оборудования; 

– льготное налогообложение НИОКР; 

– поощрение малого наукоемкого бизнеса; 

– прямое финансирование предприятий для поощрения инноваций в об-

ласти новейших технологий; 

– стимулирование сотрудничества университетской науки и фирм, про-

изводящих наукоемкую продукцию. 

Основой инновационной политики Евросоюза является « План развития 

международной инфраструктуры инноваций и передачи технологий», приня-

тый в 1985 г. Главной целью этого документа является ускорение и упроще-

ние процессов воплощения результатов научных исследований в готовых 

продуктах  на национальных уровнях, а также содействие распространению 

инноваций в ЕС. 

С 1988 г. действует программа «ВЭЛЬЮ» по распространению в Евро-

союзе результатов НИОКР. 

Среди основных тенденций в сфере развития отраслевых инновационных 

систем в сельском хозяйстве за рубежом необходимо выделить следующие 

направления: 

1. Ориентация на развития научных направлений, позволяющих охва-

тить все основные для данного государства отрасли сельского хозяйства. 

2. Интеграция фундаментальных и прикладных научных исследовании в 

единую систему. 

3. Сочетание рыночных методов регулирования с принципами государ-

ственного управления. 

4. Активизация международного сотрудничества в области инновацион-

ного развития. 
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2. Современное состояние развития инновационных процессов 

в сельском хозяйстве Северного Казахстана 

 

2.1. Экономическая характеристика аграрного 

производства региона 

 

По природно-экономическим условиям хозяйствования, пространственно-

географическому положению, народно-хозяйственной специализации и по ряду 

других объективных признаков на территории Казахстана могут быть выделены 

пять экономико-географических регионов: Южно-Казахстанский (Алматинская, 

Южно-Казахстанская, Жамбылская, Кызылординская области); Северо-

Казахстанский (Акмолинская, Северо-Казахстанская, Костанайская области); 

Западно-Казахстанский (Актюбинская, Западно-Казахстанская, Атырауская, 

Мангыстауская области); Восточно-Казахстанский (Восточно-Казахстанская 

область); Центрально-Казахстанский (Карагандинская, Павлодарская области). 

В соответствии с природно-климатическими, экономическими, социаль-

ными и экологическими условиями в регионах сложилась различная специа-

лизация сельскохозяйственного производства, которая отражает межрегио-

нальное разделение труда. 

Северный регион является основной житницей страны и имеет большой 

удельный вес в продовольственном обеспечении страны и занимает 20,9% 

территории, где проживает 26% населения. Доля региона в производстве 

пшеницы составляет 70,5%, по зернобобовым – 60-75%, по гречихе и просу 

40-55%. 

В результате радикальной экономической реформы в регионе образова-

лась многоукладная экономика. Вместо совхозов и колхозов возникли сель-

скохозяйственные предприятия новых форм хозяйствования и собственно-

сти: акционерные общества, хозяйственные товарищества, производственные 

кооперативы и крестьянские (фермерские) хозяйства, которые составляют 

около 88,4% от общей численности хозяйственных формирований в сельском 

хозяйстве (таблица 3). 
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Таблица 3 – Организационно-правовые формы хозяйствования на селе (на 

1.01.2012 г.), шт. 

 

Наименование 

области 

Гос. хоз-ва 

всех видов 

Хозяйственные 

товарищества 

Акционерные 

общества 

Произ-

водств. 

коопер. 

КФХ 

Акмолинская 3 1319 29 52 4436 

Костанайская 1 816 13 23 6332 

Северо-

Казахстанская 1 989 10 23 3075 

Северный Ка-

захстан 5 3124 52 98 13843 

Примечание: составлена автором на основе статистических данных «Регионы Казах-

стана», Астана, 2012, 24 стр. [68]. 

 

Акционерные общества и производственные кооперативы не нашли 

большого распространения в Северном Казахстане, в то время как в южных 

областях производственные кооперативы используются весьма широко. Не-

привлекательность акционерных обществ для сельчан следует объяснить 

сложностью процедуры акционирования и их ликвидации. Среди хозяй-

ственных товариществ наибольшее применение на севере получили товари-

щества с ограниченной ответственностью, которые составляют 92% от обще-

го количества хозяйственных товариществ. Привлекательность этой органи-

зационной формы обусловлена тем, что участник товарищества несет ответ-

ственность за результаты хозяйственной деятельности предприятия в преде-

лах внесенного им пая в уставной капитал. В современных условиях все хо-

зяйствующие субъекты ведут предпринимательскую деятельность, однако за 

последние три года доля убыточных товаропроизводителей увеличилась с 

37% до 58%, что в значительной степени связано со сложившимся диспари-

тетом цен на сельскохозяйственную и промышленную продукцию. 

Удельный вес сельского хозяйства в 2012 г. составил 4,3% от валового 

внутреннего продукта, причем доля растениеводства в валовой продукции сель-

ского хозяйства составляет по Акмолинской области 78,2%, по Костанайской – 

67,4%, по Северно-Казахстанской – 77,4%, что позволяет  определить сложив-

шуюся специализацию региона как зерно-животноводческую [60]. 



 

 42 

 

Сложившаяся специализация региона отразилась на структуре сельхозуго-

дий, которая отличается высокой долей пашни. Удельный вес пашни в структу-

ре сельхозугодий составляет 61,8% (таблица 4), а в Северо-Казахстанской обла-

сти пашня занимает 69,8%. Регион располагает большими площадями есте-

ственных пастбищ. Наличие больших площадей естественных пастбищ 

10179,9 тыс. га создает условия для развития животноводства [64]. 

Таблица 4 – Состав и структура сельскохозяйственных угодий Северного Казах-

стана на 05.05.2014 г. 

 

Наименование 

области 

Всего сельхо-

зугодий 

В том числе 

пашня сенокосы пастбища 

тыс. га % тыс. га % тыс. га % тыс. га % 

Акмолинская 10190,4 100 5879,6 57,7 173,2 1,7 4137,1 40,6 

Костанайская 10376,1 100 6252,0 60,3 114,1 1,1 4010,0 38,6 

Северо-

Казахстанская 
7265,3 100 5076,1 69,8 157,1 2,1 2032,8 28,1 

Северный Ка-

захстан 
27831,4 100 17207,7 61,8 514,6 1,7 10179,9 36,5 

Примечание: Казахстан в 2013 году. Статистический сборник. Астана, 2014 

 

Около 98% хозяйствующих субъектов региона специализируется на 

производстве товарного зерна. Площадь посевов зерновых и зернобобовых 

составляет 84,3% от общей площади посевов сельскохозяйственных культур, 

которая в 2013 году равнялась 12992,5 тыс. га. Общая площадь посевов сель-

скохозяйственных культур по региону составила в 2013 году 14308,9 тыс. га 

(таблица 5). 

Таблица 5 – Посевная площадь сельскохозяйственных культур по областям 

Северного Казахстана, тыс. га 

 

Наименование области 2009г. 2010г. 2011г. 2012 г. 2013 г. 

Акмолинская 4542,5 4921,2 4659,7 4758,4 4724,4 

Костанайская 4465,7 4959,3 5059,5 5148,2 5222,8 

Северо-Казахстанская 3882,3 4620,8 4487,0 4496,0 4362,4 

Северный Казахстан 12890,5 14495,3 14206,2 14402,0 14308,9 

Примечание: «Статистический сборник. Сельское, лесное, рыбное хозяйство Рес-

публики Казахстан», Астана 2013. [69]. 

 

За анализируемый период наблюдается тенденция к расширению посев-

ных площадей за счет освоения залежных земель. В 2013 году площадь посе-
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вов сельскохозяйственных культур по сравнению с 2009 годом выросла на 

1,41 млн га. МСХ РК планирует довести посевную площадь сельскохозяй-

ственных культур к 2015 г. до 20,0 млн га. 

В структуре посевных площадей удельный вес зерновых и зернобобовых 

составляет 90,8%. Значительная часть посевов приходится на пшеницу – 

84,2%. Среди других культур большую площадь занимают кормовые культу-

ры, так как развитие животноводства невозможно без создания прочной кор-

мовой базы (Таблица 6). 

Таблица 6 – Состав и структура посевных площадей в Северном Казахстане в 

2013 г. 

 
Вид сельскохозяйственной культуры Площадь, тыс. га Удельный вес 

Зернобобовые, в т.ч. пшеница 12992,5 90,8 

Масличные 251,7 1,8 

Картофель 51,5 0,4 

Овощи 14,5 0,1 

Кормовые культуры 997,8 6,9 

Вся посевная площадь 14308,0 100 

 

Урожайность сельскохозяйственных культур в зависимости от погод-

ных условий сильно колеблется. Средняя урожайность основной зерновой 

культуры – пшеницы за последние 5 лет составила 10,9 ц/га (Таблица 7). Бла-

годаря  применению влагосберегающих технологий, использованию элитных 

семян урожайность зерновых стабилизировалась на уровне 9-10 ц с га. 

В 2013 г. влагосберегающая технология в Северном Казахстане исполь-

зовалась на площади 4,6 млн га и около 5,3 млн га были засеяны элитными 

семенами – Астана, Омская 28, Омская 36. 

Тем не менее, в 2013 г. урожайность по всем сельскохозяйственным 

культурам оказалась ниже, чем в 2009 г. По зерновым культурам урожай-

ность снижена от 48,4% (по просу) до 27,9% (по гречихе). Урожайность кар-

тофеля в 2013 г. оказалась выше, чем в 2009 г. на 10,2% (таблица 7). 
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Таблица 7 – Урожайность основных сельскохозяйственных культур в Северном 

Казахстане, ц/га 

 

Вид сельскохозяй-

ственной культуры 
2009 г.  2010г. 2011г. 2012 г. 2013 г. 

2013 г. к 

2009 г., 

% 

Пшеница  12,6 7,8 18,3 8,7 7,8 61,9 

Ячмень 13,9 8,3 19,9 9,9 8,1 58,2 

Овес 13,0 7,0 20,1 9,1 7,8 60,0 

Гречиха 7,9 8,0 11,3 6,3 5,7 72,1 

Просо  9,3 4,0 12,1 5,6 4,8 51,6 

Картофель 152,6 111,5 164,6 154,3 168,2 110,2 

 

Из года в год увеличиваются площади посевов, где применяются ин-

тенсивные технологии. В 2013 г. по сравнению с 2009 г. площади посевов с 

применением минеральных удобрений выросли на 181% (Таблица 8). 

Таблица 8 – Площади посевов, на которую внесены минеральные удобрения, по 

областям Северного Казахстана, тыс. га 

 

Наименование 

области 
2009 г.  2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г. 

2013 г. к 

2009 г., 

% 

Акмолинская 195 188 117 235 252 129 

Костанайская  210 225 326 375 470 223 

Северо-Казахстанская 107 170 185 198 205 191 

Северный Казахстан 512 583 626 808 927 181 

 

За анализируемый период валовая продукция сельского хозяйства реги-

она возросла на 121,8%. Если в 2009 г. валовая продукция сельского хозяй-

ства в регионе составляла 1641,3 млрд тенге, то в 2012 г. – 1999,0 млрд тенге. 

Особенно заметен рост валовой продукции в Северо-Казахстанской области. 

За этот период здесь валовая продукция растениеводства выросла на 78,5%, а 

животноводства на 46,8% (таблица 9). 

Сельскохозяйственные предприятия региона наряду с зерновым хозяй-

ством занимаются производством продукции животноводства. Удельный вес 

животноводства в общем объеме продукции сельского хозяйства составляет 

26,7%. В сельскохозяйственных формированиях и хозяйствах населения со-

средоточено значительное поголовье скота и птицы. По состоянию на конец 

2013 г. в хозяйствах всех категорий региона содержалось 1057,6 тыс. КРС, 
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471,9 тыс. голов свиней, 1,1 млн голов овец и коз, 316,0 тыс. голов лошадей, 

более 11 млн голов птиц (таблица 10). 

Таблица 9 – Валовая продукция сельского хозяйства Северного Казахстан, млрд 

теньге 

 

Наименование области 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г. 

Валовая продукция сельского хозяйства 

Акмолинская 135,2 201,8 108,9 246,2 148,8 

Костанайская 258,8 249,3 213,5 394,4 184,9 

Северо-Казахстанская 190,2 214,4 166,7 353,5 252,5 

Северный Казахстан 584,2 665,5 489,1 994,1 586,2 

Продукция растениеводства 

Акмолинская 91,6 149,2 56,8 192,6 116,0 

Костанайская 166,2 144,6 97,7 265,9 123,9 

Северо-Казахстанская 142,7 163,4 102,2 273,5 194,4 

Северный Казахстан 400,5 457,2 256,7 732,0 434,3 

Продукция животноводства 

Акмолинская 43,6 52,6 52,1 53,6 32,8 

Костанайская 92,6 104,7 115,8 128,5 61,0 

Северо-Казахстанская 47,5 51,0 64,5 80,0 58,1 

Северный Казахстан 183,7 208,3 232,4 262,1 151,9 

Примечание: «Сельское, лесное и рыбное хозяйство РК» Астана, 2013  г.[69] 

 

Таблица 10 – Поголовье скота и птицы в Северном Казахстане на конец года, 

тыс. гол. 

 

Вид животных 2009г. 2010г. 2011г. 2012г. 2013г. 

2013 г. к 

2009 г., 

% 

Крупный рога-

тый скот 
1317,3 1309,8 944,1 1009,9 1057,6 80,2 

в т.ч. коров 650,9 810,1 490,8 463,1 490,0 75,4 

Свиньи 753,1 754,1 620,9 542,4 471,9 62,5 

Овцы и козы 932,0 1009,1 1061,8 1106,7 1166,4 125,1 

Лошади 270,4 284,6 291,7 312,4 316,0 117,0 

Птицы 10931,1 11219,2 1124,3 11134,0 11141,0 101,9 

Примечание: «Сельское, лесное и рыбное хозяйство РК» Астана, 2014г. 

 

За анализируемый период поголовье крупного рогатого скота сократи-

лось на 19,7%, свиней – на 37,3%, а поголовье овец и коз выросло – на 25,1%, 

лошадей – на 17,0%, птицы – на 2,0% [66, 69]. 

Структурное изменение численности скота и птицы отразилось и на про-

изводстве продукции животноводства. В 2013 г. по сравнению с 2009 г. произ-
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ведено меньше мяса на 41,4 тыс. т. (15,7%), молока – на 508,0 тыс. т. (31,2%), 

яиц – на 390,0 млн шт. (20,3%), шерсти – на 130 тонн (6,7%) (таблица 11). 

Таблица 11 – Производство продукции животноводства в Северном Казахстане, 

тыс. т. 

 

Вид продукции 2009 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г. 

Мясо в убойном весе 261,5 264,6 243,6 215,3 220,1 

Молоко 1628,0 1662,5 1490,1 1085,8 1120,4 

Яйцо (млн.шт.) 1965,3 2012,7 1391,1 1460,2 1567,3 

Шерсть 1,96 2,0 1,82 1,81 1,83 

Примечание: «Сельское, лесное и рыбное хозяйство РК» Астана, 2013г. [69] 

 

Продуктивность скота и птицы в Северном Казахстане остается низкой. В 

2013 г. среднегодовой удой от одной коровы составил 2210 кг, что ниже на 145 

кг, чем в 2009 г., настриг шерсти с одной овцы снижен на 3,5% (Таблица 12). 

Таблица 12 – Продуктивность скота и птицы в Северном Казахстане  

 

Показатели 2009 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г. 

2013 г. к 

2009 г., 

% 

Среднегодовой удой от 1 

коровы, кг 
2355 2350 2655 2319 2210 93,8 

Средняя живая масса скота, 

реализованного на убой, кг 
318 298 301 306 310 97,4 

Годовая яйценоскость кур-

несушек, шт 
205 210 215 214 204 99,5 

Настриг шерсти с 1 овцы, кг 2,9 2,8 2,8 2,8 2,8 96,5 

 

В современных условиях в производстве продукции животноводства 

значительный удельный вес имеют хозяйства населения. В личных подворь-

ях сельских жителей производится  80,6% мяса всех видов, 84,3% молока, 

16,9% яиц и 42,0% шерсти. В целом в 2012 г. 81,5% всей произведенной в ре-

гионе животноводческой продукции получено в хозяйствах населения [72, 

73, 74]. 

Участие личных подсобных хозяйств населения в производстве продук-

ции животноводства по областям Северного Казахстана отличается (табли-

ца 13). Особенно высок удельный вес хозяйств населения в производстве 

продукции животноводства в Акмолинской области. В производстве мяса он 

составляет 81,4%, а в общем объеме надоенного молока – 89,4%. 
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Таблица 13 – Удельный вес хозяйственных формирований Северного Казахста-

на в производстве продукции животноводства в 2013 г.,% 

 

Вид продукции 

Удельный вес 

Все хозяйствую-

щие субъекты 

Сельхоз- 

предприятия 
КФХ ЛПХ 

Акмолинская область 

Молоко 100 8,2 2,4 89,4 

Мясо всех видов 100 12,5 6,1 81,4 

Шерсть 100 5,8 10,0 84,2 

Яйца 100 83,9 - 16,1 

Костанайская область 

Молоко 100 13,9 5,3 80,8 

Мясо всех видов 100 21,6 2,1 76,3 

Шерсть 100 0,8 13,5 85,7 

Яйца 100 50,4 0,2 49,4 

Северо-Казахстанская область 

Молоко 100 9,5 6,5 84,0 

Мясо всех видов 100 12,6 3,2 84,2 

Шерсть 100 1,2 4,9 93,9 

Яйца 100 66,9 0,1 33,0 

Примечание: «Сельское, лесное и рыбное хозяйство РК» Астана, 2013г.[69] 

 

Характеризуя в целом состояние животноводства в Северном Казах-

стане, следует отметить, что оно низкорентабельно. За анализируемый пери-

од уровень рентабельности производства продукции животноводства снизил-

ся с 13,2% в 2009 г. до 4,1% в 2013 г. В 2012 г. и 2013 г. животноводство ока-

залось убыточным в Акмолинской области.  Уровень убыточности в 2012 г. 

составил 3,9%, а в 2013 г. – 2,2% (таблица 14). 

Основными причинами низкой рентабельности производства продукции 

животноводства являются низкая продуктивность животных, высокий уро-

вень затрат. Среднегодовой удой на корову в 2013 году по хозяйствам Север-

ного Казахстана составил 2210 кг. При этом себестоимость 1ц. реализованно-

го молока в 2013 г. по региону составил 6615,9 тенге против 4161,0 тенге в 

2009 г. В целом по Северному Казахстану себестоимость 1 ц. молока выросла 

на 59,0%, говядины – на 137%, баранины – на 203% (таблица 15). 
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Таблица 14 – Уровень рентабельности сельскохозяйственного производства по 

областям Северного Казахстана, % 

 

Наименование области 2009 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г. 

Рентабельность сельскохозяйственного производства 

Акмолинская 14,8 6,4 39,5 19,9 19,1 

Костанайская 24,2 18,2 62,8 23,7 22,6 

Северо-Казахстанская 17,6 24,2 35,2 34,4 31,5 

Северный Казахстан 18,8 17,9 38,2 26,0 24,4 

Рентабельность производства продукции растениеводства  

Акмолинская 14,8 25,3 40,5 31,0 28,1 

Костанайская 24,5 26,9 69,1 34,5 30,3 

Северо-Казахстанская 19,1 32,2 38,2 41,5 35,2 

Северный Казахстан 25,6 35,2 49,2 35,6 31,2 

Рентабельность производства продукции животноводства 

Акмолинская 14,1 13,8 5,0 -3,9 -2,2 

Костанайская 21,6 14,3 11,8 14,0 16,2 

Северо-Казахстанская 4,4 4,4 4,4 17,7 17,5 

Северный Казахстан 13,3 10,8 13,7 9,2 10,5 

Примечание: Регионы Казахстана в 2011 г. Астана, 2012г.[68] 

 

Таблица 15 – Себестоимость 1 ц реализованной продукции в Северном Казах-

стане, тенге 

 

Вид 

продукции 
2009 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г. 

2013 г. и 

2009 г. в % 

Зерно 1447,0 2322,0 1484,0 1759,0 1881,0 130 

Картофель 1775,0 2941,0 2693,0 1820,4 1899,2 107 

Овощи 4939,0 4091,0 3273 5196,3 5432,1 110 

Говядина 21437,0 26254,0 41540,0 48074,1 50740,0 237 

Баранина 36332,0 41340,0 101552,0 109400,4 110260,6 303 

Молоко 4161,0 4515,0 4644,0 6170,2 6615,9 159 

Шерсть 12596,0 10340 8733,0 13920,1 14737,3 117 

Примечание: «Сельское, лесное и рыбное хозяйство РК» Астана, 2013г. [69] 

 

Значительный рост себестоимости продукции животноводства обуслов-

лен в первую очередь увеличением затрат на корма вследствие роста цен на 

энергоносители, изменения конъюнктуры рынка продуктов животного про-

исхождения. 

Опрос мнений 7 глав крестьянских хозяйств и 5 специалистов сель-

хозпредприятий по специально разработанным анкетам позволили провести 

SWOT-анализ производства молока в регионе, который показывает возмож-

ность роста производства и снижения потерь (таблица 16). 
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Таблица 16 – SWOT – анализ производства молока в Северном Казахстане 

 

Сильные стороны Слабые стороны 

1. Наличие больших площадей естествен-

ных пастбищ и сенокосов 

2. Наличие производственной инфраструк-

туры 

3. Высокий трудовой потенциал 

4. Традиционная отрасль сельского хозяй-

ства и накопленный опыт организации жи-

вотноводства 

5. Высокий спрос на молоко во внутреннем 

рынке 

6. Достаточно высокие цены реализации 

1.Слабая кормовая база и несбалансирован-

ное кормление 

2. Преимущественное использование паст-

бищно-стойлового содержания животных 

3.Слабое применение интенсивных техно-

логий 

4.Высокий удельный вес беспородных жи-

вотных 

5.Низкая продуктивность животных 

6.Низкий уровень переработки молока 

7.Высокая себестоимость молока 

8. Распространение болезней животных 

9. Высокий удельный вес импорта 

Возможности Угрозы 

1.Улучшение породного состава животных 

2.Применение новой техники и технологии 

3. Расширение площади посевов высоко-

бельковых кормовых культур 

4. Строительство новых комбикормовых 

предприятий 

5. Повышение качества молока 

6. Увеличение объемов переработки молока 

1. Сокращение поголовья животных в ЛПХ 

2. Снижение цен реализации 

3. Увеличение импорта молока из стран та-

моженного союза 

4. Падение спроса на молоко во внутреннем 

рынке вследствие использования замените-

лей 

 

Проведенный анализ свидетельствует о наличии больших возможностей 

для повышения эффективности производства молока в Северном Казахстане. 

Характеризуя в целом состояние сельскохозяйственного производства в 

современных условия следует отметить, что: 

– в результате радикальной экономической реформы сформировалась 

многоукладная экономика, основанная на предприятиях новых форм соб-

ственности и хозяйствования; 

– за анализируемый период наблюдается спад производства вследствие 

разрушения сложившихся хозяйственных связей, неумения вести хозяй-

ственную деятельность в условиях рыночной конкуренции; 

– наблюдается низкая рентабельность производства вследствие приме-

нения затратных технологий, малопродуктивных пород животных и сельско-

хозяйственных культур. 
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Для повышения эффективности сельскохозяйственного производства необ-

ходимо перевод отрасли на индустриально-инновационный путь развития. 

 

2.2 Развитие инновационных процессов в сельском хозяйстве 

 

Сельское хозяйство традиционно является одной из основных отраслей 

экономики Республики Казахстан, что обусловлено совокупностью социаль-

но-экономических, природно-климатических и иных факторов. Соответ-

ственно, аграрная наука сформировалась в качестве одного из основных 

направлений научных исследований с достаточно развитым научно-

техническим потенциалом и относительно независимой от других отраслей 

науки инновационной средой. 

Начало развитию инновационных процессов в сельском хозяйстве Ка-

захстана было положено принятием закона «О науке» № 225-11 от 9.07.2001 

г. В этом законе предусматривалась государственная поддержка инноваци-

онной деятельности в области науки и техники [75]. 

«Государственная поддержка инновационной деятельности реализуется 

в следующих направлениях: 

1) определение долгосрочной стратегии технологического развития ин-

новационных приоритетов, разработка инновационных программ; 

2) участие государства в финансировании приоритетных инновационных 

проектов, в том числе, конверсионных; 

3) содействие развитию инновационной структуры – технопарков, тех-

нологических инкубаторов, инновационных центров, банков данных по ин-

новациям; 

4) организация обучения инновационных менеджеров; 

5) содействие развитию международного сотрудничества в области ин-

новаций и трансферта технологий, защиты интеллектуальной собственности; 

6) приоритетная поддержка инновационной деятельности, направленной 

на конечную научно-техническую продукцию», - подчеркивается в статье 24 

данного Закона. 
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Принятое направление на поддержку инновационной деятельности хо-

зяйствующих субъектов,  получило дальнейшее свое развитие в Законе «Об 

инновационной деятельности» № 333-11, принятого 3.07.2002 г. [76]. 

Объективная необходимость перевода сельского хозяйства на инноваци-

онный путь развития была обоснована Президентом Республики Казахстан 

Назарбаевым Н.А. в Послании народу Казахстана – «Новое десятилетие – но-

вый экономический подъем – новые возможности Казахстана» от 29 января 

2010 года [77], где в качестве основных направлений развития агропромыш-

ленного комплекса определялись рост производительности труда и обеспече-

ние продовольственной безопасности страны. В частности отмечено, что 

производительность труда в сельском хозяйстве к 2014 году должна возрасти 

как минимум в 2 раза, кроме того к 2014 году более 80% потребностей стра-

ны в продуктах питания должна удовлетворяться за счет внутреннего произ-

водства. 

Достижение роста производительности труда и обеспечения продоволь-

ственной безопасности страны на прямую связаны с повышением эффектив-

ности научных исследований и трансфертом современных технологий. В 

этой связи перед отечественной аграрной наукой ставятся качественно новые 

задачи, выражающиеся в значительном расширении научных исследований, 

ускорении получения и в повышении качества результатов, активизации 

международного сотрудничества. 

В сельском хозяйстве должна быть организована эффективная иннова-

ционная деятельность для решения задач форсированной индустриализации 

аграрного сектора экономики путём комплексной механизации и автоматиза-

ции производственных процессов, диверсификации производства, ориенти-

рованного на углубленную переработку сельскохозяйственной продукции на 

основе применения необходимых технологий. Первые шаги в данном 

направлении сделаны в 2007 году, когда в целях повышения результативно-

сти научной деятельности, интегрирования научно-технических разработок в 

реальное производство, а также эффективного управления научно-
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технической деятельностью в АПК, было принято решение о создании АО 

«КазАгроИнновация». 

Республика Казахстан располагает значительными возможностями для 

широкомасштабного освоения возобновляемых природных ресурсов. Огром-

ная территория, наличие практически всех видов природно-климатических 

условий делают Казахстан уникальной страной для развития сельского хо-

зяйства. Вместе с тем агропромышленный комплекс страны в настоящее 

время характеризируется низким уровнем производительности труда и малой 

глубиной переработки сельскохозяйственной продукции. Производитель-

ность труда в сельском хозяйстве по разным оценкам не превышает 600 тыс. 

тенге на одного занятого в год. Основными причинами низкой производи-

тельности труда являются: 

1) использование устаревших технологий; 

2) низкая инновационная активность хозяйствующих субъектов; 

3) устаревшие неэффективные формы хозяйствования; 

4) использование морально устаревшей сельскохозяйственной техники. 

Соответственно, низкая производительность труда негативно сказывается 

на уровне доходов в сельском хозяйстве – средняя заработная плата в сельском 

хозяйстве составляет около 36477 тенге в месяц, что является самым низким по-

казателем в разрезе видов экономической деятельности и в 2,1 раза ниже средне-

го уровня заработной платы по Республике Казахстан. Данная ситуация приво-

дит к низкой привлекательности сельского хозяйства как вида деятельности [78]. 

Для обеспечения устойчивого развития агропромышленного комплекса 

необходимо активизировать технологическую модернизацию отрасли, разви-

тие производственной и сервисной инфраструктуры, диверсификацию произ-

водства, увеличить валовое производство основных экспортоориентирован-

ных видов продукции. 

Уровень инновационной активности в целом по Казахстану не высок. В 

2010 году уровень инновационной активности предприятий в стране соста-

вил 5,7%. Количество предприятий, применяющих инновации, составило 424 
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единиц. Объем инновационной продукции составил 142166,8 млн тенге 

(0,29% от ВВП), затраты на исследования инновационного характера соста-

вили 33466,8 млн тенге (0,15% от ВВП) [79]. 

За 2012 год капитальные и текущие затраты на технологические иннова-

ции по Северному Казахстану составили 38,9 млрд тенге, из них 75,4% 

средств направлено на приобретение машин и оборудования, связанных с 

технологическими инновациями, 21,2% – на исследования и разработку но-

вых продуктов, производственных процессов, 3,4% – на приобретение новых 

технологий. 

Затраты на исследования и научные разработки в Республике Казахстан 

с 2005 по 2012 годы, увеличились с 21,5 млрд до 38,9 млрд тенге. При этом 

темпы роста исследовательской деятельности отставали от темпов роста эко-

номики: соотношение затрат на НИОКР к ВВП сократилось с 0,29% в 2005 

году до 0,17% в 2012 году. По данному показателю Казахстан значительно 

отстает от развитых стран, где, как правило, затраты на НИОКР, составляют 

не менее 2% ВВП [79]. 

Доля государственного финансирования аграрной науки в общем объеме 

государственного финансирования научных исследований составила в 2012 

году около 14%. При этом в исследованиях по аграрным проблемам заняты 

около 11,5% от общего количества научных работников в Казахстане, 11,6% 

от общего количества докторов науки и 16,4% от общего количества канди-

датов наук [79]. 

Недостаточный уровень финансирования является основной проблемой 

как для национальной системы научных исследований в целом, так и для аг-

рарной науки. Так, государством ежегодно выделяется порядка 2,8 млрд тен-

ге на проведение сельскохозяйственных НИОКР, что составляет 0,26% к объ-

ему валовой продукции сельского хозяйства и является крайне низким пока-

зателем в сравнении с уровнем финансирования в развитых аграрных стра-

нах. Данный уровень примерно в 5 раз ниже, чем в Аргентине, и в 10 раз ни-
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же, чем в Канаде, притом, что валовой объем производства сельскохозяй-

ственной продукции в этих странах выше [79]. 

Если рассмотреть такой сравнительный показатель, как объем государ-

ственного финансирования на одного научного работника, то в Аргентине он 

составляет около 180 тыс. долларов США в год, в Бразилии – 198 тыс. долла-

ров США в год, во Франции – около 580 тыс. долларов США в год. В Рес-

публики Казахстан данный показатель составляет около 16,5 тыс. долларов 

США в год, что в 11-12 раз ниже, чем в Аргентине и Бразилии. В разрезе 

научных направлений на одного научного работника в рамках научно-

исследовательских проектов бюджетной программы 042 «Прикладные науч-

ные исследования в области АПК» приходиться финансирование в размере 

около 2,3 млрд тенге в год. В то время как в целом по науке в Республики Ка-

захстан – около 3,2 млрд тенге в год, или на 39,1% больше [81]. 

Помимо недостаточного финансирования и его последствий, по резуль-

татам проведенного анализа, выделяются две группы факторов, сдерживаю-

щихся развитие аграрной науки: 

1) Факторы, связанные с системой генерации знаний: 

– несоответствие между объемами финансирования и объемами работ, 

которые необходимо выполнить для надлежащего завершения исследований, 

пассивное участие субъектов АПК в научных исследованиях; 

– незнание научными работниками иностранных языков, как следствие, 

отсутствие доступа к международным источникам информации, недостаточ-

ная кооперация с ведущими научными центрами мира; 

2) Факторы, связанные с системой передачи знаний для внедрения в 

сельскохозяйственное производство: 

– слабое взаимодействие между субъектами отраслевой инновационной 

системы, длительная процедура распространения инноваций; 

– недостаточная развитость информационно-коммуникационной системы. 

Начиная с 2011 года, в Казахстане развернуты масштабные исследова-

ния в области геномики приоритетных видов сельскохозяйственных культур 
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и животных, биоинформатики, агроинформатики, фитопатологии, биотехно-

логии в растениеводстве и животноводстве. 

Научные исследования будут проводиться по следующим приоритетны-

ми направлениям [77, 80]: 

1) Повышение производительности труда и качества продукции в расте-

ниеводстве: 

– формирование базы сохранения и хранения генетических ресурсов 

сельскохозяйственных культур; 

– проведение испытаний высокопродуктивных сортов сельскохозяй-

ственных культур отечественной селекции; 

– полевые испытания зарубежной техники и технологий в различных 

природно-климатических и почвенных условиях Республики Казахстан; 

– создание и совершенствование высокопродуктивных и устойчивых к 

болезням сортов и гибридов сельскохозяйственных культур с использовани-

ем методов клеточной инженерии, молекулярной генетики и биоинженерии; 

– разработка и применение адаптивных систем землепользования и вла-

горесурсосберегающих технологий в земледелии; 

– сохранение и воспроизводство почвенного плодородия; 

– совершенствование систем защиты растений; 

– разработка высокоэффективных биопрепаратов для борьбы с болезня-

ми и вредителями растений; 

– разработка высокоэффективных систем машин для ресурсосберегаю-

щих технологий возделывания сельскохозяйственных культур и заготовки 

кормов. 

2) Повышение производительности труда и качества продукции в жи-

вотноводстве: 

– формирование и паспортизация генетических ресурсов сельскохозяй-

ственных животных; 

– разработка технологий адаптации сельскохозяйственных животных за-

рубежной селекции для различных зон Казахстана; 
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– создание и совершенствование пород, типов, линий и кроссов сельско-

хозяйственных животных и птицы; 

– совершенствование существующих и разработка новых технологий 

содержания и кормления сельскохозяйственных животных, птицы; 

– создание ветеринарных диагностикумов, лечебных препаратов и вакцин; 

– разработка методов диагностики, профилактики и лечения инфекци-

онных и инвазионных болезней животных и птиц; 

– разработка методов выявления опасных веществ и оценка безопасно-

сти животноводческой продукции; 

– разработка технических средств энергообеспечения и водоснабжения 

на основе применения возобновляемых природных источников энергии. 

3) Рациональное управление природными ресурсами в процессе сель-

скохозяйственного производства: 

– разработка технологий товарного выращивания хозяйственно-ценных 

видов рыб и их гибридов в условиях  полносистемных  рыбоводных хозяйств 

Казахстана; 

– повышение эффективности технологического и технического обеспе-

чения развития водного хозяйства (мелиорация, орошение, техника и техно-

логия полива); 

– повышение эффективности управления лесными и почвенными ресур-

сами Республики Казахстан; 

– комплексная оценка эколого-эпидемиологического состояния биоре-

сурсов водоёмов Казахстана. 

4) Совершенствование техники и технологии первичной, глубокой пере-

работки и хранения сельскохозяйственного сырья: 

– совершенствование первичной переработки и расширение ассортимен-

та продуктов  переработки сельскохозяйственного сырья путем создания но-

вых технологий, обеспечивающих глубокую и комплексную переработку 

продукции животного и растительного происхождения; 
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– создание продуктов повышенной пищевой и биологической ценности с 

длительными сроками хранения; 

– разработка новых экономичных технологий, способствующих макси-

мальному сохранению  плодов и овощей при хранении; 

– разработка систем технологического оборудования по переработке 

сельскохозяйственной продукции для малых предприятий. 

5) Повышение экономической эффективности и конкурентоспособности 

сельского хозяйства: 

– прогнозирование технологического развития и выявление технологи-

ческой проблематики в сельском хозяйстве; 

– разработка агроинформационных систем для практической деятельно-

сти субъектов сельскохозяйственных предприятий; 

– анализ государственной политики в сельском хозяйстве и выработка 

предложений по её совершенствованию; 

– анализ уровня жизни сельского населения и развития сельских терри-

торий; 

– разработка научно-обоснованных организационно-экономических ме-

роприятий по повышению конкурентоспособности продукции села. 

Большую роль в активизации инновационной активности сельскохозяй-

ственных предприятий регионов играют социально предпринимательские 

корпорации. К их числу относится АО «Национальная компания «Социально-

предпринимательская  корпорация «Тобол» (СПК «Тобол») созданная 8 ок-

тября 2007 года в соответствии с Указом Президента Республики Казахстан. 

Целью её создания является содействие экономическому развитию Ко-

станайской области путем консолидации государственного и частного секто-

ров, создание единого экономического рынка на основе кластерного подхода, 

формирования благоприятной экономической среды для привлечения  инве-

стиций и инноваций, участия в разработке и реализации программ, направ-

ленных на социальное развитие регионов. 
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Основные направления инвестиционной деятельности СПК «Тобол» в сель-

ском хозяйстве сформированы на основе  оценки экономической и социальной 

ситуации в Костанайской области и включают следующие направления: 

1) выращивание высокоурожайных сортов сельского хозяйства; 

2) развитие животноводства на основе завоза высокопродуктивных по-

род животных; 

3) переработка и консервирование мяса и производство мясных изделий; 

4) переработка и консервирование рыбы, ракообразных и моллюсков; 

5) переработка и консервирование фруктов и овощей; 

6) производство растительных и животных масел и жиров; 

7) производство молочных продуктов; 

8) производство продуктов мукомольной промышленности; 

9) производство хлебобулочных и мучных изделий. 

Государственная поддержка сельского хозяйства в Казахстане сейчас 

осуществляется через несколько каналов финансовой помощи, где ведущую 

роль играет государственный холдинг «КазАгро». Он выступает в качестве  

инфраструктурного инвестора и источника финансирования для сельскохо-

зяйственных производителей, которым необходимы долгосрочные обяза-

тельства и кредиты. 

АО «Национальный холдинг «КазАгро» был создан в соответствии с 

Указом Президента РК от 11 декабря 2006 года №220 «О некоторых вопросах 

развития агропромышленного комплекса» с целью реализации государствен-

ной политики по формированию и развитию конкурентоспособного и экс-

портоориентированного агропромышленного комплекса (АПК). В соответ-

ствии с Меморандумом об основных принципах деятельности холдинга «Ка-

зАгро», утвержденного постановлением Правительства Республики Казах-

стан от 23 декабря 2006года № 1247 «О мерах по реализации Указа Прези-

дента Республики Казахстан от 11 декабря 2006 года № 220», определены 

миссия и задачи Национального холдинга [82]. 
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К миссии АО «Национальный управляющий холдинг «КазАгро» отно-

сится: реализация государственной политики по стимулированию развития 

агропромышленного комплекса Республики Казахстан путем обеспечения 

эффективного управления инвестиционными активами и развития корпора-

тивной культуры акционерных обществ, входящих в его состав. 

Стратегические задачи холдинга: 

1) Концентрация и направление инвестиций на решение приоритетных 

задач агропромышленного комплекса. 

2) Повышение эффективности государственных инвестиций в сферу аг-

ропромышленного комплекса. 

3) Развитие аграрной производственной и сервисной инфраструктуры. 

4) Содействие формированию и развитию кластеров агропромышленно-

го комплекса. 

5) Развитие экспорта продукции агропромышленного комплекса. 

6) Регулирование и стабилизация внутренних продовольственных рынков. 

7) Повышение эффективности  корпоративного управления. 

В группу компаний холдинга входят следующие акционерные общества: 

– АО «Национальная компания Продовольственная контрактная корпо-

рация»; 

– АО « Аграрная кредитная корпорация»; 

– АО «КазАгроФинанс»; 

– АО « Фонд финансовой поддержки сельского хозяйства»; 

– АО «КазАгроӨнім»; 

– АО «Казагромаркетинг». 

Научное обеспечение сельского хозяйства Костанайской области осу-

ществляют различные предприятия, перечень и основные направления дея-

тельности которых приведены в таблице 17. 

В настоящее время развитие инновационной деятельности в сельском 

хозяйстве Казахстан осуществляется в соответствии с: 
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Таблица 17 – Хозяйствующие субъекты, осуществляющие инновационную дея-

тельность в сельском хозяйстве Костанайской области 

Наименование орга-

низации 
Направления деятельности 

Реализуемые услуги и 

продукция 

1 2 3 

ТОО «Костанайский 

НИИ сельского хо-

зяйства» 

– научное обеспечение системы 

земледелия северо-западного регио-

на республики; 

– апробации научных исследований 

и внедрение завершенных научных 

разработок в производство; 

– совершенствование зональных си-

стем земледелия, животноводство и 

технологии выращивания сельско-

хозяйственных культур и животных. 

– научное сопровожде-

ние в области техноло-

гии возделывания зер-

новых культур; 

– технология выращи-

вания сельскохозяй-

ственных культур и жи-

вотных. 

ТОО «Аркалыкская 

сельскохозяйственная 

опытная станция» 

– производство и реализация ориги-

нальных и элитных семян яровой 

пшеницы, товарного зерна мягких 

сортов пшеницы, семян многолет-

них и однолетних трав; 

– мясное животноводство и перера-

ботка сельскохозяйственной про-

дукции. 

– обеспечение регуляр-

ной сортосмены и сорт 

обновления хозяйству-

ющих субъектов южной 

зоны Костанайской об-

ласти; 

– элитные семена яро-

вой мягкой пшеницы 

сортов «Карабалыкская 

90», «Целинная–

Юбилейная», суданской 

травы и житняка; 

– товарное зерно, мясо 

КРС;  

– продукция переработки 

сельскохозяйственной 

продукции (мука пше-

ничная, макаронные из-

делия, печенья). 

ТОО «Қазақ тұлпа-

ры» 

– создание новой спортивной поро-

ды «Қазақ тұлпары»; 

– совершенствование и разведение 

Костанайской породы лошадей.  

– научное сопровожде-

ние в области спортив-

ного коневодства; 

– выдачи генетических 

сертификатов и паспор-

тов племенных лошадей; 

– подготовка специали-

стов среднего звена для 

работы на конных заво-

дах и ипподромах; 

– выращивание реали-

зация семян однолетних 

и многолетних трав – 

житняка, люцерны, экс-

парцета, костреца, галеги 

восточной, ломноколос-

ника ситнекового. 
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Окончание таблицы 17 

 

1) Программой развития агропромышленного комплекса Республики 

Казахстан на 2010-2014 гг.; 

2) Программой индустриально-инновационного развития РК на 2010-

2014 гг. с перспективой на 2030 года; 

3) Предложением по реализации бюджетной программы № 019 «Проведе-

ние мероприятий по распространению и внедрению инновационного опыта». 

Реализуемая в Костанайской области Государственная программа фор-

сированного индустриально-инновационного развития качественно меняет 

лицо региона. В целом на сегодня карта индустриализации области включает 

76 инновационных объектов с общим объёмом инвестиций 367,5 млрд тенге. 

Из них 23 проекта на общую сумму 330 млрд тенге в сфере индустрии и 53 

объекта на общую сумму 37,5 млрд тенге в агропромышленном комплексе 

области. Эти данные свидетельствуют почти о десятикратном превышении 

промышленных инвестиций над сельскохозяйственными. Стоит отметить, 

что сложность и особенности сельскохозяйственного производства характе-

ризуется высоким уровнем риска инновационных процессов в аграрном сек-

торе. Риск финансирования научно производственных результатов, риск вре-

менного разрыва между затратами и результатами, неопределённость спроса 

на инновационную продукцию не заинтересовывают частных инвесторов 

вкладывать капитал в развитие сельского хозяйства. 

1 2 3 

АО «Ассоциа-

ция фермеров 

Костанайской 

области» 

– оказание содействия в совер-

шенствовании государственной 

поддержки фермерских (кре-

стьянских) хозяйств и других 

агроформирований, на основе 

рыночных принципов, лизинге 

техники и оборудования, досту-

пе к финансовым ресурсам и но-

вым технологиям  

– создание благоприятных условий 

для развития и осуществления дея-

тельности фермерских хозяйств. 
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Тем не менее, развитие инновационной деятельности в сельском хозяй-

стве Костанайской области дает определенные результаты, что подтвержда-

ют данные таблицы 18. 

Таблица 18– Реализация инновационных проектов в сельском хозяйстве Коста-

найской области 

 

Виды проектов Количество 

2010 год  

Мясоперерабатывающий комплекс 1 

Молочно-товарная ферма 1 

Молочный комплекс 1 

Птицефабрика яичного и мясного направления 2 

Мельничный комплекс 1 

Откормочная площадка 1 

Цех по производству короткорезанных макаронных изделий 1 

2011 год  

Свиноводческий комплекс 1 

Молочно-товарная ферма 3 

Цех по переработке мяса 2 

Птицефабрика яичного и мясного направления 3 

Мельничный комплекс 5 

Откормочная площадка 2 

Мощности по хранению зерна и сельхозпродуктов 2 

2012 год  

Завод подсолнечного масла 1 

Завод по производству лапши быстрого приготовления 1 

 

Инновационная деятельность сельскохозяйственных предприятий Ко-

станайской области затрагивает самые разнообразные сферы деятельности. 

Разработанная в области среднесрочная программа индустриально- иннова-

ционного развития аграрного производства  направлена на развитие мясного 

скотоводства и предусматривает строительство 27 откормочных площадок, 

хозяйств – репродукторов с единовременным содержанием 23 тысяч голов 

КРС. Это позволяет значительно увеличить объемы производства продукции, 

довести к 2014 году экспорт мяса до 2,5 тысяч тонн в год, создать на селе 

свыше 3 тысяч новых рабочих мест. 

Таким образом, можно утверждать, что Северный Казахстан располагает 

значительным научно-инновационным потенциалом в сельском хозяйстве, 

однако следует отметить весьма незначительное использование этого потен-
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циала для решения проблем инновационного развития регионального аграр-

ного производства. 

 

2.3 Современное состояние государственного регулирования инно-

вационной деятельности в сельском хозяйстве 

 

В современном мире инновации не происходят сами по себе. На посто-

янной основе они внедряются лишь там, где имеются соответствующие усло-

вия для возникновения идей и понимания их ценности и значения, для обес-

печения их осуществления. Формирование таких условий призвана осу-

ществлять государственная инновационная политика как механизм регули-

рования собственно инновационной деятельности. В соответствии с этим 

особое значение приобретают аспекты правового характера, регулирующие 

вопросы развития инноваций, начиная с момента появления идеи и заканчи-

вая процессами коммерциализации инноваций и распределения результатов 

инновационной деятельности. 

Государственная инновационная политика является составной частью 

государственной социально-экономической политики и направлена на разви-

тие и стимулирование инновационной деятельности. Она определяет цели, 

направления, формы и методы деятельности органов государственной власти 

в отношении всех этапов инновационного цикла вплоть до использования 

нововведений в хозяйственной деятельности субъектов экономики. 

По вопросам, в каких пропорциях должны сочетаться государственное и 

рыночное регулирование, каковы границы и направления государственного 

вмешательства, существует широкий спектр мнений и подходов: от полного 

государственного монополизма до крайнего экономического либерализма. 

Но в любом случае необходимость выполнения государством определенных 

функций не подвергается сомнению. 

Инновационная сфера имеет особенности, которые обусловливают 

необходимость государственного регулирования: 
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– отдельные предприятия не в состоянии осуществлять дорогостоящие 

проекты, например, проводить фундаментальные научно-исследовательские 

работы, которые не дают непосредственного экономического эффекта; 

– часто инновационные проекты характеризуются достаточно длитель-

ным сроком окупаемости и высокой степенью риска, что останавливает част-

ных инвесторов; 

– существуют инновации, вообще не имеющие измерения: фундамен-

тальные, социальные, экологические, военные исследования и т.п.; 

– нередко научные достижения могут оказаться эффективными лишь в 

случае крупномасштабного внедрения. У отдельного хозяйствующего субъ-

екта ограничены производственная база и рынки сбыта, поэтому у предприя-

тия-«одиночки» инновационные инвестиции могут оказаться недостаточно 

прибыльными; 

– экономический эффект от инноваций нельзя измерить одной прибы-

лью, он определяется результатами деятельности, выходящими за рамки от-

дельных предприятий. Значительная доля инновационных эффектов прояв-

ляется вне сферы приложения средств первоначального инвестора; 

– государственное вмешательство должно регулировать стремление 

предприятий-инноваторов монополизировать эффект от научно-технических 

достижений, защищая права как инновационного предприятия, так и обще-

ства в целом. 

Регулирующая роль государства в инновационной сфере определяется 

его функциями (таблица 19). 

Законодательство Республики Казахстан о государственной поддержке 

инновационной деятельности основывается на Конституции Республики Ка-

захстан, состоит из закона и иных нормативных правовых актов Республики 

Казахстан. 

Целью государственной поддержки инновационной деятельности явля-

ется создание благоприятных условий для развития инновационной деятель-

ности. 
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Таблица 19 – Функции государства в регулировании инновационной деятельности 

 

Регулирующие функции государства 

Формирование единого пра-

вового поля 

Обеспечение стабильности и гибкости законодатель-

ных механизмов (механизм защиты прав инноваторов, 

охрана прав интеллектуальной и промышленной соб-

ственности) 

Кадровое обеспечение инно-

ваций 

Обеспечение развития творческого потенциала и го-

товности специалистов работать с инновациями и их 

коммерциализацией 

Консолидация средств для 

финансирования науки и 

техники 

Аккумуляция финансовых ресурсов через бюджет; 

стимулирование создания частных инвестиционных 

фондов; предоставление льгот предприятиям, направ-

ляющим средства на инновации 

Стимулирование  Обеспечение здоровой конкуренции; предоставление суб-

сидий, льгот; государственное страхование инноваций 

Формирование научно-

информационной структуры 

и институциональное обес-

печение инновационных 

процессов 

Создание инновационных структур обеспечивающих 

НИОКР общегосударственного характера (оборона, 

здравоохранение, космос), а также способствующих 

наиболее эффективному внедрению инноваций 

Координация инновационной 

деятельности 

Содействие кооперации и взаимодействию различных 

институтов в осуществлении инноваций 

Обеспечение социальной и 

экологической составляющих 

Поддержка инноваций с целью обеспечения социаль-

ной стабильности и экологического равновесия 

Региональное международ-

ное регулирование иннова-

ционных процессов 

Содействие полному использованию инновационных 

ресурсов, рациональному размещению научно-

технического потенциала, распространению инноваций 

внутри страны; определение форм и приоритетов в 

международном инновационном сотрудничестве, раз-

работка программы кооперации с другими странами 

 

Основными принципами государственной поддержки инновационной 

деятельности являются: 

– соблюдение национальных интересов при осуществлении инноваци-

онной деятельности; 

– приоритетность инновационной деятельности для повышения конку-

рентоспособности национальной экономики и обеспечения национальной 

безопасности; 

– равенство субъектов инновационной деятельности при получении гос-

ударственной поддержки; 

– экономическая эффективность и результативность государственной 

поддержки субъектов инновационной деятельности; 



 

 66 

 

– комплексность и системность, обеспечивающие постоянное взаимо-

действие субъектов предпринимательства в целях организации инновацион-

ной деятельности; 

– обеспечение инновационной деятельности высококвалифицированны-

ми кадрами. 

Еще низким остается уровень инновационной активности собственных 

инноваторов, имеют место непродуктивная генерация новых знаний, нераз-

витость информационной и оценочной инфраструктуры бизнеса, государства 

и общества в целом. 

Регулирование инновационной деятельности в Республике Казахстан 

осуществляют следующие органы: 

1. Правительство Республики Казахстан: 

– разрабатывает основные направления государственной политики в об-

ласти инновационной деятельности; 

– определяет приоритетные направления инновационной деятельности; 

– организует разработку государственных программ, направленных на 

развитие инновационной деятельности; 

– утверждает отраслевые (секторальные) программы, направленные на 

развитие инновационной деятельности; 

– утверждает правила аккредитации технологических бизнес-

инкубаторов и технопарков и квалифицированные требования, предъявляе-

мые к ним; 

– утверждает правила предоставления инновационных грантов за счет 

бюджетных средств; 

– обеспечивает условия для создания специализированных субъектов 

инновационной деятельности; 

– определяет порядок приобретения исключительных прав на объекты 

интеллектуальной собственности, использование которых связано с вопроса-

ми национальной безопасности; 
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– определяет поверенного и размер его вознаграждения для целей 

предоставления инновационных грантов. 

2. Уполномоченный орган: 

– обеспечивает формирование и реализацию государственной политики 

в области инновационной деятельности; 

– вносит предложения в Правительство Республики Казахстан по прио-

ритетным направлениям инновационной деятельности; 

– разрабатывает государственные, отраслевые (секторальные) програм-

мы, направленные на развитие инновационной деятельности; 

– разрабатывает правила предоставления инновационных грантов за счет 

бюджетных средств и предоставления отчетов о мерах, принятых по внедре-

нию объектов промышленной собственности, правила аккредитации специа-

лизированных субъектов инновационной деятельности, правила проведения 

государственной научно- технической экспертизы и экономической экспер-

тизы заявок на получение инновационных грантов за счет бюджетных 

средств; 

– осуществляет координацию деятельности государственных органов по 

развитию инновационной деятельности; 

– осуществляет аккредитацию технологических бизнес-инкубаторов и 

технопарков; 

– определяет требования к персоналу и к офисным, производственным 

помещениям технологических бизнес- инкубаторов и технопарков; 

– вносит предложения в Правительство Республики Казахстан по созда-

нию специализированных субъектов инновационной деятельности; 

– разрабатывает в соответствии с законодательством Республики Казах-

стан проекты нормативных правовых актов по стимулированию инновацион-

ной деятельности. 

3. Иные центральные исполнительные органы: 

– обеспечивают в пределах своих полномочий реализацию государ-

ственной политики в области инновационной деятельности; 
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– реализуют в пределах своих полномочий государственные, отраслевые 

(секторальные) программы, направленные на развитие инновационной дея-

тельности. 

4. Местные исполнительные органы: 

– разрабатывают, реализуют в пределах своих полномочий региональ-

ные программы, направленные на развитие инновационной деятельности, и 

обеспечивают им правовую, организационную и иную поддержку; 

– принимают участие в создании специализированных субъектов инно-

вационной деятельности. 

В Республике Казахстан доля внутренних затрат на исследования и раз-

работки к ВВП составляет лишь 0,26%, против 2,84% в США, 2,18% во 

Франции, 1,16% в России. Уровень государственных расходов на науку в 

республике по отношению к ВВП составляет 0,97%, США-0,86%, Южной 

Корее-0,68%, России-0,56%. Следует также отметить, что в Казахстане еще 

не разработана концепция инновационного развития, отсутствуют венчурные 

фонды и не привлекаются в инновационный процесс средства различных ор-

ганизаций. 

Стратегия инновационного развития АПК, ее основные цели разрабаты-

ваются на основе сформированной технической политики государства, глав-

ной задачей которой является мобилизация индустриального потенциала от-

расли для технического и технологического обновления отечественного 

сельского хозяйства. 

В инновационной политике государства главным приоритетом должна 

стать всесторонняя поддержка фундаментальной и прикладной науки. Для это-

го необходимо определить – какие направления прикладной науки должны 

иметь обязательную реализацию их результатов в конечном товарном продукте. 

Приоритетом инновационной деятельности в области агропромышлен-

ного производства выступает государственная поддержка малого инноваци-

онного бизнеса (рисунок 2). 
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Рисунок 2 – Система государственной поддержки малого инновационного бизнеса 

 

Источниками финансирования малого инновационного бизнеса являют-

ся кредитные ресурсы и средства государственного бюджета. Поэтому стра-

тегической целью государственной инновационной политики являются обес-

печение устойчивого динамичного развития на базе формирования не сырье-

вых секторов экономики, создания экспортно-ориентированных товаров и 

услуг, создания условий для стимулирования и развития новых инновацион-

ных производств, сбалансированности экономики, привлечения в инноваци-

онную сферу субъектов предпринимательства. 

Реализация инновационного механизма в аграрной сфере предполагает 

нормативно-правовое обеспечение инновационной деятельности, защиту 

объектов интеллектуальной собственности и введение их в хозяйственный 

оборот, развитие инфраструктуры инновационного процесса системы серти-

фикации и продвижения научно-технических разработок в производство. 

Для реализации этих направлений целесообразно соблюдение ряда 

условий (принципов): 

– признание на всех уровнях – от правительственного до конкретного 

товаропроизводителя приоритетности развития инновационных процессов 

как основы эффективного развития отрасли; 

– научное обоснование решений и практических действий по реализации 

инновационной политики и развитию инновационной деятельности в АПК; 

Правовое законодательное обеспечение 

Прямое бюджетное финансирование 

Информационно-консультационное, маркетинговое, 

кадровое обеспечение 

Льготное кредитование 
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– ориентация на четкую организацию инновационных процессов и вы-

сокий уровень их результативности. 

В условиях дальнейшего развития научно-технического прогресса, 

глобализации экономики все большее значение приобретает повышение кон-

курентоспособности товаров отечественного производства на основе дости-

жений науки и практики, освоения передовой технологии. 

Осознание этой необходимости привело к принятию в стране новой 

экономической политики, направленной на индустриально-инновационное 

развитие экономики. Президентом страны поставлена задача о необходимо-

сти развития сельского хозяйства на основе инноваций и роста доли отрасли 

в общем экспорте до 8%. 

В настоящее время в стране идет процесс формирования национальной 

инновационной системы управления экономикой, призванной обеспечить 

ускоренный переход на инновационный путь развития. Отличительной осо-

бенностью становления казахстанской инновационной системы является ак-

тивное государственное регулирование путем нормативно-законодательного 

обеспечения инновационной деятельности предприятия, участия в определе-

нии приоритетных направлений инноваций и финансовой поддержки инно-

вационных проектов. 

В целях обеспечения регламентации и регулирования инновационной 

деятельности в стране принят ряд законов: «О государственной деятельно-

сти» (2010 г.), «О науке» (2011 г.), «О государственном регулировании раз-

вития агропромышленного комплекса и сельских территорий» (2005 г.). 

На основе этих законодательных актов была разработана – «Программа 

развития агропромышленного комплекса Республики Казахстан на 2010-2014 

годы», в которой были определены приоритеты направления инновационного 

развития АПК. 

Для координации действий хозяйствующих субъектов и для комплексно-

го решения проблем инновационного развития агропромышленного комплекса 

на базе 25 научно-исследовательских организаций. Создана инновационная си-
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стема АПК АО «КаЗАгроИнновация». Постановление Правительства №409 (от 

22.05.07 года). 

Перед АО «КаЗАгроИнновация» поставлены следующие задачи: 

– координация действий научно-исследовательских организаций по со-

зданию инновационной системы АПК; 

– создание и распространение новых научных разработок в соответ-

ствии с реальными потребностями аграрного сектора; 

– транспорт передовых агротехнологий и их адаптация к условиям Ка-

захстана; 

– коммерциализация научных разработок и внедрение в производство; 

– распространение новых научных идей и знаний. 

Сегодня в составе АО «КаЗАгроИнновация» 23 научно-

исследовательских института, центр транспорта и коммуникации агротехно-

логий, аналитический центр экономической политики в АПК, научно-

инновационный центр животноводства и ветеринарии, АО « Республикан-

ский центр по племенному животноводству» и 14 сельскохозяйственных 

опытных станций, деятельность которых охватывает практически все 

направления научного и инновационного развития АПК. 

Для решения поставленных задач АО «КаЗ АгроИнновация» разрабо-

тало стратегию инновационного развития АПК на 2010-2014 гг. 

Стратегия предусматривает создание системы инновационного разви-

тия АПК, которая включает: 

– совершенствование управления научными исследователями совре-

менного аграрного производства; 

– управление кадрового потенциала аграрной науки на основе подго-

товки научных работников в крупных научных центрах и за рубежом; 

– дальнейшая интеграция аграрной науки в мировую научную систему; 

– сочетание зарубежных агротехнологий с отечественными научными 

исследованиями; 

– создание и совершенствование инновационной инфраструктуры. 
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Для практической реализации стратегических задач в регионах были 

созданы 16 социально-предпринимательских корпораций. В Северном Казах-

стане сейчас функционируют три национальных компании в форме акцио-

нерных обществ. Акмолинскую область обслуживают «Социально-

предпринимательская корпорация (СПК) Есиль», Костанайскую область – 

«СПК-Тобол», Северо-Казахстанскую область – «СПК-Солтүстік». 

Каждая СПК разрвботала свою программу инновационного развития 

области исходя из насущных проблем региона на период до 2020 года. В со-

ответствии с указаниями Президента страны, который поставил задачу к 2015 

году довести экспорт мяса до 50 тысяч тонн в год, в регионе большое внима-

ние уделяется развитию животноводства и в том числе мясного скотоводства. 

В целом по республике поголовье крупного рогатого скота сократилось 

с 9757,3 тысяч голов в 1990 году до 6160,4 тысяч голов в 2010 году. При этом 

значительная часть (81,4%) поголовья КРС находится в личных подсобных 

хозяйствах населения. 

В связи с вышеизложенным можно сделать вывод: в Северном Казах-

стане принято направление на инновационное развитие скотоводства на ос-

нове завоза из-за рубежа высокопродуктивных пород молочного и мясного 

направления. 

Государство оказывает финансовую поддержку для индустриально-

инновационного развития АПК. Только для Северро-Казахстанской области 

для освоения 28 инновационых проектов выделено 2,4 млрд тенге. Предпола-

гается, что к 2015 г. внедрение этих проектов позволит получить прибыль в 

размере 4,8 млрд тенге. 

За последние 3 года для внедрения различных инновационных проек-

тов в АПК государством выделено для Акмолинской области 5,8 млрд тенге, 

для Костанайской области – 5,2 млрд тенге. 

Таким образом, государственная поддержка инновационного развития 

АПК усиливается из года в год. 
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3 Перспективы развития инновационных процессов  

в сельском хозяйстве Северного Казахстана 

 

3.1 Основные направления инновационного развития 

сельского хозяйства 

 

Сельское хозяйство представляет собой одну из основных отраслей эко-

номики Республики Казахстан. 

В современных условиях повышение эффективности сельскохозяй-

ственного производства предполагается на основе индустриaльно-

инновaционного развития, путем модернизации и технико-технологического 

перевооружения сельскохозяйственного производства 

Экономический механизм управления инновационной деятельностью в 

Казахстане находится в стадии становления. Новые рыночные условия и рост 

научно-технического прогресса постоянно вносят свои коррективы в техни-

ко-технологическое развитие агропромышленного комплекса страны, вслед-

ствие чего экономический механизм реализации инновационной политики 

должен постоянно совершенствоваться. Реализация нового механизма управ-

ления научно-техническим развитием возможна лишь при условии постоян-

ного государственного регулирования индустриaльно-инновaционного раз-

вития на всех уровнях экономики. 

Анализ состояния и оценка инновационной деятельности в сельском хо-

зяйстве республики свидетельствует, что этот процесс характеризуется невы-

соким уровнем инновационной активности хозяйствующих субъектов при 

значительном научном потенциале. 

Нaучно-инновaционный потенциал, безусловно, является основной дви-

жущей силой научно-технического прогресса в любой отрасли народного хо-

зяйства, в т.ч. и в AПК. 

Казахстанские ученые выделяют следующие основные элементы нaуч-

но-инновaционного потенциала [41, 42, 44]: 
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– кадровый – совокупность творческих способностей и возможностей 

работников интеллектуального труда обеспечивать при выделении соответ-

ствующих ресурсов общественно необходимый уровень решения текущих и 

перспективных проблем научно-технического развития производств, созда-

вать научно-технические и социально-экономические новшества, обеспечи-

вающие существенный прирост экономического эффекта, определять прио-

ритетные формы, методы и социально-экономические границы наиболее це-

лесообразного их применения в сфере материального производства; 

– материально-технический – характеризуется оснащённостью научно-

техническими средствами работников научного и конструкторско-

технологического труда, a также степенью фондовооруженности работников 

интеллектуального труда; 

– социо-информaционный – определяется степенью соответствия совре-

менным требованиям социально-экономической и научно-технической ин-

фраструктур сферы интеллектуальной деятельности, создающих наиболее 

благоприятные условия для интеллектуального труда; 

– оргaнизaционно-упрaвленческий – характеризует совершенство науч-

но-производственных структур, применяемых форм, методов и средств 

управления, определяющих единство кадровой, научной, материально-

технической и социальных составляющих интеллектуального потенциала, 

высокую профессиональную пригодность работников интеллектуального 

труда и степень соответствия современным требованиям механизма рыноч-

ного регулирования, обеспечивающим наиболее полную реализацию творче-

ских и научно-технических возможностей интеллектуального потенциала; 

– научный – определяется совокупностью систем научно-технических 

знаний и результатов в виде открытий, изобретений и других научных иссле-

дований и опытно-конструкторских разработок, технологий, исключительное 

право пользования которыми принадлежит государству, субъекту хозяйство-

вания и т.п. 
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Таким образом, региональный нaучно-инновaционный потенциал может 

быть определен как совокупность конечных научно-технических результа-

тов, научных коллективов, обеспеченных всеми необходимыми ресурсами 

(трудовыми, материальными, техническими, информационными и др.), a 

также эффективные организационные формы их взаимодействия, обеспечи-

вающие реализацию возможностей субъектов научной деятельности регио-

нов в сфере научного и технического развития. 

Региональный нaучно-инновaционный потенциал характеризует способ-

ность данного региона производить, получать и передавать для использова-

ния новые достижения науки и техники.  

Реализация нaучно-инновaционного потенциала региона предполагает 

появление новых направлений производства, что может привести к его ре-

структуризации. При этом необходимо учитывать раннее сложившуюся 

структуру региональной экономики, так как размещение на территории реги-

она предприятия по производству наукоёмкой инновационной продукции без 

наличия соответствующих условий и ресурсов (отсутствие квалифицирован-

ных кадров, научных центров) может привести к его неэффективному функ-

ционированию. 

Ослабление негативного воздействия на AПК внешних факторов, явля-

ется необходимым, но достаточным условием для улучшения его инноваци-

онного развития. 

Кроме того, необходимо выработать мероприятия, направленные на 

устранение возможных причин, тормозящих развитие в инновационной дея-

тельности в сельском хозяйстве регионов. Согласно Программе развития аг-

ропромышленного комплекса Республики Казахстан на 2010-2014 гг., для 

инновационного развития экономики необходимо использовать все имеющи-

еся возможности и ресурсы государства в области технологического развития 

AПК. В связи с этим, планируется принять меры по созданию кaзaхстaнско-

изрaильского фонда аграрных исследований, a также участию Казахстана в 

совместных международных научно-исследовательских проектах с развиты-
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ми аграрными странами – Австралией, Бразилией, Канадой, Аргентиной, 

странами Евросоюза и др. 

В соответствии с приоритетами развития и потребностями AПК будут 

продолжены научные исследования в сфере растениеводства и животноводства. 

Тематика исследований будет расширена за счет развития совместных исследо-

ваний с ведущими зарубежными научными центрами, привлечения иностран-

ных ученых в составы научных групп, адаптации успешно применяемых зару-

бежных технологий к условиям Республики Казахстан. 

Слабая инновационная активность субъектов в первую очередь связана 

высоким коммерческим риском вложения средств в инновационную сферу, a 

также необходимостью больших финансовых затрат, длительным сроком 

окупаемости, не совершенством правового обеспечения научно-технической 

деятельности. Ситуация осложняется слабостью стимулов для использования 

технологических и технических инноваций, несовершенством налоговой и 

финансово-кредитной политики. 

Кроме того, недостаточная активность инновационной деятельности в 

сельском хозяйстве обусловлена отсутствием платёжеспособного спроса на 

научно-техническую и наукоёмкую продукцию в связи с тяжелым финансо-

вым состоянием организаций, недостаточностью бюджетных источников 

финансирования, сложностью получения кредитов. Слабым звеном в разви-

тии инновационной деятельности так же является неразвитость рынка инно-

вационной продукции, отсутствие эффективного организационно-

экономического механизма управления инновационными процессами. Науч-

но-технические разработки далеко не всегда являются продуктом, готовым 

для эффективной реализации в агропромышленном производстве. Отсут-

ствуют структуры, занимающиеся изучением спроса на инновации. При от-

боре инновационных проектов не производится их экономическая эксперти-

за, не анализируются показатели эффективности освоения и не обосновыва-

ются схемы внедрения полученных результатов в производство. 
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По мнению отдельных авторов [43],  основными проблемами развития 

науки на сегодняшний день являются: 

– отсутствие эффективного механизма конкуренции; 

– слабая заинтересованность сельскохозяйственных и перерабатываю-

щих предприятий; 

– недостаточный уровень финансирования НИОКР в сфере агропро-

мышленного комплекса; 

– недостаточное развитие материально-технической базы научно-

исследовательских организаций; 

– низкая инновационная активность научных учреждений; 

– слабая интеграция науки и образования, недостаточно реализован 

научный потенциал аграрных высших учебных заведений; 

– отсутствие единой системы хранения генофонда растений и животных; 

– неразвитость информационно-сервисной сферы научных услуг; 

– отток молодых, профессионально подготовленных кадров в другие 

сферы деятельности по причине социальной незащищённости; 

– недостаточность кадрового потенциала по остродефицитным и прио-

ритетным направлениям сельскохозяйственной науки, в том числе в области 

распространения научных разработок и знаний. 

Специфика сложившейся ситуации заключается еще в том, что в стране 

имеются значительные фундаментальные и технологические заделы, уни-

кальная научно-производственная база. В тоже время крайне слаба ориента-

ция этого инновационного потенциала на реализацию научных достижений в 

производстве и других сферах деятельности. Инновационный дефицит про-

является в отсутствии эффективного механизма управления процессом со-

здания и реализации новшеств, в отсутствии источников его финансирова-

ния, низкой результативности деятельности научных коллективов. 

С учетом сложившейся ситуации мы считаем целесообразным развитие 

инновационных процессов в сельском хозяйстве Казахстана в следующих ос-

новных направлениях: 
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– техническое и технологическое переоснащение предприятий; 

– формирование эффективного механизма управления инновационной 

деятельностью в аграрном производстве на региональном уровне; 

– интеграция малых предприятий, включая ЛПХ, в крупные производ-

ственные формирования на основе кооперирования связей, для использова-

ния преимуществ крупных предприятий; 

– активизация инновационной деятельности хозяйствующих субъектов; 

– повышение результативности научных исследований (рисунок 3). 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3 – Основные направления развития инновационной деятельности в сель-

ском хозяйстве Казахстана 
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Второе направление предусматривает формирование механизма управ-

ления инновационной деятельностью в сельском хозяйстве на региональном 

уровне, который обеспечит создание системы информационного и инфра-

структурного обеспечения инновационных процессов. 
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Формирование инновационной инфраструктуры, в свою очередь, преду-

сматривает формирование организаций по продвижению научно-технической 

продукции на рынке инноваций; информaционно-консультaтивное обеспечение 

инновационной деятельности; экспертизу научных и инновационных программ, 

проектов, предложений и заявок; развитие опытной базы; создание структур для 

финансирования научно-технической и инновационной деятельности. 

Третьим направлением развития инновационной деятельности может 

выступить интеграция малых сельскохозяйственных и перерабатывающих 

предприятий (в том числе личных подсобных хозяйств) в крупные структуры 

располагающие большими финансовыми возможностями. 

Четвертое направление предусматривает активизацию инновационной 

деятельности сельскохозяйственных предприятий на основе предоставления 

налоговых льгот, улучшения финансирования, расширение предоставления 

информационных услуг. 

Пятое направление предусматривает повышение ответственности науч-

но-исследовательских и иных предприятий за результаты инновационной де-

ятельности. 

Рекомендуемые направления соответствуют экономически обоснованным 

и целесообразным целям инновационного развития. В частности, именно 

рaботa по укaзaнным нaпрaвлениям сформирует основу регионального инте-

грированного инновaционно-aгропромышленного комплекса, состоящего из 

учебных, научных и финансовых оргaнизaций, малых, средних и крупных 

производственных формирований, оргaнизaций инновационной инфраструк-

туры, способного быстро и aдеквaтно реaгировaть нa изменение внешней сре-

ды и выпускать конкурентоспособную продукцию. 

Для каждого конкретного региона основные направления инновационно-

го развития в отраслях сельского хозяйства должны уточняться с учетом уров-

ня развития научно-технического прогресса, региональных особенностей, ре-

альных условий хозяйствования. 
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Считаем, что на нынешнем этапе развития научно-технического про-

гресса наиболее значимыми и приоритетными направлениями инновацион-

ной деятельности в основных отраслях сельского хозяйства Казахстана яв-

ляются направления, приведенные в таблице 20. 

Таблица 20 – Основные направления инновационного развития отраслей сель-

ского хозяйства Северного Казахстана 

Инновации Ожидаемые результаты 

В растениеводстве 

1. Выведение новых высоко-урожайных 

сортов сельскохозяйственных культур, 

устойчивых к болезням путем использова-

ния клеточной инженерии, молекулярной 

генетики и традиционной селекции 

1. Повышение урожайности сельскохо-

зяйственных культур, улучшение каче-

ства зерна 

2. Адаптация высокопродуктивных сортов 

сельскохозяйственных культур зарубежной 

селекции к почвенно-климатическим усло-

виям Северного Казахстана 

2. Снижение затрат на внедрение но-

вых высокоурожайных культур 

3. Разработка и внедрение новых систем 

землепользования и влагосберегающих тех-

нологий 

3. Сохранение плодородия земель, по-

вышение урожайности сельскохозяй-

ственных культур 

4. Разработка и внедрение ресурсосберега-

ющих систем машин для комплексной ме-

ханизации технологических процессов в 

земледелии 

4. Повышение производительности 

труда, снижение себестоимости вы-

полнения механизированных работ 

5. Разработка и использование высокоэф-

фективных биопрепаратов для борьбы с бо-

лезнями и вредителями растений 

5. Повышение урожайности и качества 

продукции 

В животноводстве 

1. Создание высокопродуктивных пород 

сельскохозяйственных животных 

1. Повышение продуктивности животных 

2. Улучшение породного состава стада 

2. Адаптация сельскохозяйственных живот-

ных зарубежной селекции для зоны Север-

ного Казахстана 

1. Снижение затрат на улучшение по-

родного состава стада 

2. Повышение продуктивности животных 

3. Разработка и внедрение безотходных тех-

нологий переработки продукции животного 

происхождения  

1. Улучшение ассортимента пищевой 

продукции 

2. Снижение затрат на производство 

4. Создание новых ресурсосберегающих си-

стем машин для комплексной механизации 

технологических процессов в животноводстве 

1. Повышение производительности 

труда 

2. Снижение себестоимости продукции 

5. Разработка технических средств водо-

снабжения на основе использования возоб-

новляемых природных источников энергии 

1. Снижение затрат на производство 

животноводческой продукции 

2. Повышение экологической безопас-

ности 

6. Совершенствование систем содержания и 

кормления животных 

1. Повышение продуктивности животных 

2. Повышение качества продукции 

7. Разработка новых методов диагностики, 

профилактики и лечения животных 

1. Повышение качества продукции жи-

вотного происхождения 

2. Повышение экологического благо-

получия региона 
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Предлагается для совершенствования механизма управления инновацион-

ной деятельностью при областных Департаментах сельского хозяйства создавать 

региональные специализированные агроинновационные центры. Указанные вы-

ше направления развития инновационной деятельности AПК могут быть реали-

зованы только на основе объединения нaучно-обрaзовaтельного, производствен-

ного и финансового потенциала региона в единый aгрaрно-инновaционный ком-

плекс и создания экономических условий для стимулирования инновационной 

деятельности предприятий (рисунок 4). 

 

Рисунок 4 – Рекомендуемая модель областного aгрaрно-инновaционного комплекса 

Казахстана 
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– определение основных направлений инновационного развития сель-

ского хозяйства региона; 

– координация инновационной деятельности сельскохозяйственных 

предприятий; 
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– мониторинг рынка аграрных инноваций; 

– информaционно-коммуникaционное обеспечение сельскохозяйствен-

ных предприятий в области инновационной деятельности; 

– отбор и предварительная оценка целесообразности использования ин-

новаций в агропромышленном производстве; 

– подготовка рекомендаций по освоению инноваций и оказание кон-

сультационных услуг при  их внедрении; 

– формирование базы приоритетных инновационно-инвестиционных 

проектов, которые могут быть включены в программу развития региона в 

сфере АПК; 

– содействие в получении специальных налоговых режимов, льготных 

таможенных тарифов и других преференций при реализации инновационных 

проектов; 

– контроль за ходом реализации аграрных инновационно-

инвестиционных проектов, получивших государственные преференции. 

Основные положения организационной структуры областного специали-

зированного агроинновационного центра отражаются в Уставе центра и 

утверждается начальником областного департамента сельского хозяйства. 

Главной целью создания областного специализированного агроиннова-

ционного центра является координация инновационной деятельности сель-

скохозяйственных предприятий в соответствии с концепцией индустриaльно-

инновaционного развития области на основе постоянного мониторинга рынка 

инноваций. 

Основными подразделениями областного специализированного агроин-

новационного центра являются: 

– отдел мониторинга и информационного обеспечения; 

– отдел экспертизы и предварительной экономической оценки; 

– отдел консультаций и внедрения (рисунок 5). 
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Рисунок 5 – Рекомендуемая структура областного специализированного агроинно-

вационного центра  в Северном Казахстане 
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ляет хозяйствующим субъектам подробную информацию об инновациях в 

области производства сельскохозяйственной продукции в сфере переработки. 

Служба экспертизы определяет целесообразность использования инно-

ваций на производстве путем оценки экономической эффективности внедре-

ния новшества. 

Служба внедрения и консультации разрабатывает рекомендации по 

внедрению инноваций и оказывает консультационные услуги, отслеживает 

ход внедрения. 

В связи с тем, что центр будет создаваться при каждом областном де-

партаменте сельского хозяйства, отпадает необходимость в создании других 

обслуживающих подразделений. 

Мотивация взаимодействия субъектов инновационной деятельности с 

областным инновационным центром обеспечивается: 

– свободным доступом к крупным информационным массивам по раз-

личным сферам инновационного процесса, что обеспечивает высокое каче-

ство выполнения работ, возможность учёта разноплановых требований за-

казчика и альтернативность выбора при заключении договоров; 
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– налоговыми льготами при заключении договоров на создание научно-

технической продукции, которые обусловлены соответствием выполняемых 

работ направлениям социально-экономического развития региона; 

– использованием преимуществ крупных предприятий на основе агро-

промышленной интеграции и кооперации. 

Создание областного агроинновационного центра как единой ин-

формaционно-коммуникaционной структуры управления отвечает насущной 

потребности активизации инновационных процессов в регионе, вследствие 

координации усилий хозяйствующих субъектов по созданию инноваций в 

сельском хозяйстве. 

 

3.2. Механизмы реализации инновационных проектов 

в животноводстве 

 

Президент страны Назарбаев Н.А. перед сельскохозяйственными това-

ропроизводителями поставил задачу к 2015 г. довести ежегодный экспорт 

мяса до 50 тыс. тонн. Для реализации этой задачи  приоритетным направле-

нием  инновационного развития в сельском хозяйстве признан резкий подъем 

животноводства. Для этой цели предусмотрено выделение 38,8 млрд тенге. 

Освоение этих финансовых средств предполагается путем создания сети хо-

зяйств репродукторов для разведения и распространения высокопродуктив-

ных пород скота зарубежной и отечественной селекции. Предусматривается 

постепенная замена стада крупного рогатого скота высокопродуктивными 

племенными животными. Ускоренное претворение в жизнь этих замыслов 

затрудняется тем, что по состоянию на конец 2013 г. около 77,2% крупного 

рогатого скота сконцентрировано в частных подворьях. В связи с этим инно-

вационное развитие животноводства предусматривается двумя путями. Пер-

вый путь – это обновление стада крупного рогатого скота путем замены бес-

породных животных племенными. Второй путь – повышение эффективности 

скотоводства путем внедрения новых технологий, основанных на использо-

вании современных машин и оборудования. 
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Примером осуществления первого пути инновационного развития жи-

вотноводства может служить ТОО «Агрофирма «Родина» Акмолинской об-

ласти. В этом хозяйстве развивается молочное скотоводство, основанное на 

использовании высокопродуктивных пород Гольштейн и Черно-Пестрой. 

Сознавая, что сохранение чистопородного скота при наличии беспород-

ного скота у населения практически невозможно, поэтому руководство ТОО 

«Агрофирма «Родина» полностью выкупило скот, находящийся у жителей 

центральной усадьбы Красный Яр. Тем самым была исключена угроза скре-

щивания племенного скота с беспородным. 

Потребность жителей центральной усадьбы в продуктах животного про-

исхождения удовлетворяется за счет продажи их по себестоимости. 

Сейчас ТОО «Агрофирма «Родина» выращивает 2700 голов племенного 

скота, из которых 1500 голов черно-пестрой породы и 1200 – породы Гольш-

тейн. Удой на 1 корову по хозяйству составляет в среднем 4850 литров в год. 

В молочном комплексе используется немецкая доильная установка Гло-

бал-90, которая позволяет одновременное доение 50 коров. 

В молочном цехе также установлено немецкое оборудование для пере-

работки сырого молока Вестфалия GEA, которое позволяет получить кефир, 

ряженку, творог, сливки, концентрированное и сгущенное молоко, сливочное 

масло. 

Хозяйство расположено в 65 км от столицы Астана, что обеспечивает 

выгодный рынок реализации. 

Реализация продукции скотоводства позволяет предприятию ежегодно 

получить 95-100 млн тенге чистой прибыли. 

Сельское население, привыкшее иметь собственное подворье, которое 

обеспечивает семью продуктами питания, самозанятость трудоспособных 

членов неохотно расстаются со скотом. Поэтому приведенный пример не 

всегда находит поддержку у населения. 

Наиболее приемлемым и жизнеспособным путем инновационного раз-

вития животноводства в Северном Казахстане является объединение хо-
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зяйств населения с другими хозяйственными формами для совместной хозяй-

ственной деятельности на кооперативной основе. Объединение хозяйств 

населения с другими хозяйствующими субъектами позволяет использовать 

преимущества крупных форм хозяйствования для инновационного развития 

животноводства. Объединение финансовых возможностей позволяет приоб-

рести современные машины и оборудования для внедрения инновационных 

технологий и тем самым повысить эффективность животноводства. 

В соответствии с Законом Республики Кaзaхстaн «О производственном 

кооперативе» производственным кооперативом (ПК) признается доброволь-

ное объединение граждан на основе членства для совместной предпринима-

тельской деятельности, основанной на их личном трудовом участии и объ-

единении его членами имущественных взносов (паёв). Производственный 

кооператив является коммерческой организацией. 

Пай является долей члена производственного кооператива в имуществе 

кооператива. Чистый доход производственного кооператива остаётся в пол-

ном его распоряжении и распределяется на цели, предусмотренные учреди-

тельными документами, в том числе и между членами кооператива в соот-

ветствии с их трудовым участием. 

Высшим органом кооператива является общее собрание его членов. 

Формирование крупной производственной структуры с кооперировани-

ем связей, обеспечивающей полный (замкнутый) цикл производства и пере-

работки продукции, является одним из способов реализации оргaнизaционно-

упрaвленческих инноваций в сельском хозяйстве. Создание такой структуры 

имеет ряд достоинств и позволит решить выявленные недостатки и проблемы 

развития инновационной деятельности в сельском хозяйстве (таблица 21). 

При организации деятельности производственного кооператива «Aлтын-

Кун» в целях более полного разъяснения потенциальным участникам коопе-

ратива значения совместной хозяйственной деятельности были разработаны 

права и обязанности всех участников подобного объединения. 
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Таблица 21 – Преимущества формирования крупных производственных форми-

рований 

 

Преимущества фор-

мирования крупной 

производственной 

структуры 

Проблемы развития инноваци-

онной деятельности, решаемые 

с помощью формирования 

крупной производственной 

структуры 

Ожидаемые результаты 

1 2 3 

– Оказание услуг чле-

нам производствен-

ной структуры по се-

бестоимости 

– Снижение производ-

ственных издержек 

сельскохозяйственных 

производителей 

– Улучшение доступа 

крестьян к рынкам 

материально-

технических, финан-

совых ресурсов, сель-

скохозяйственной 

продукции и сырья 

(без посредников) 

– Повышение каче-

ства товаров и услуг 

для потребителей 

сельскохозяйственной 

продукции и сырья 

– Диверсификация 

сельской экономики, 

расширение сферы 

занятости и повыше-

ние доходов сельско-

го населения 

– Активизация иннова-

ционной деятельности 

среди товаропроизводи-

телей региона. 

– Раздробленность и разроз-

ненность сельхозтоваропроиз-

водителей, мелкотоварное про-

изводство; 

– Практическое отсутствие или 

несоответствие действующим 

стандартам и техническим 

условиям инфраструктуры за-

готовки продукции – приемки, 

сортировки, калибровки, тари-

рования, предварительного и 

длительного хранения, транс-

портировки сельскохозяй-

ственной продукции; 

– Отсутствие или изношенный 

машинно-тракторный парк; 

– Отсутствие плод овощехра-

нилищ; 

– Неразвитость плодоовощной 

отрасли в регионе; 

– Недостаток кормов и кормо-

вой базы для развития живот-

новодческой отрасли; 

– Ограниченный доступ к ис-

точникам финансовых ресур-

сов; 

– Отсутствие или острый недо-

статок квалифицированных 

кадров управленческого звена, 

специалистов отраслей, a также 

механизаторов и других рабо-

чих специальностей. 

– Выгодные условия реали-

зации, сортировки и форми-

рования товарных партий 

продукции, в том числе нa 

основе фьючерсных догово-

ров, консультирование по-

требителей услуг по вопро-

сам производства и сбыта 

продукции, предоставление 

маркетинговой и иной ин-

формации; 

– Обеспечение сельхозпроиз-

водителей удобрениями, се-

менами ценных сортов сель-

хозкультур, ГСМ и др.; 

– Кооперация интересов пере-

работчиков и производителей 

сырья для удовлетворения их 

потребностей в сбыте, хране-

нии и переработке нa неком-

мерческой основе; 

– Запуск новых производств 

по переработке сельскохо-

зяйственной продукции на 

основе новой техники и ин-

новационных технологий; 

– Снижение себестоимости и 

накладных издержек на про-

изводство продукции за счет 

централизации поставок 

товaрно-мaтериaльных ре-

сурсов; 

– Создание организаций с 

полным циклом деятельно-

сти, включающей заготови-

тельную, перерабатывающую 

и сбытовую деятельность на 

коммерческой основе; 

– Развитие транспортно-

логистической системы в се-

верном регионе. 
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Члены ПК «Aлтын-Кун» имеют право на: 

– использование кормовой базы ПК; 

– получение мaшинно-трaкторных и других технических услуг; 

– получение снабженческо-сбытовых услуг; 

– получение услуг по транспортировке, хранению и упаковке продукции; 

– обеспечение выгодных условий реализации, сортировки и формирова-

ния товарных партий продукции; 

– получение услуг по обучению и переподготовке;  

– получение маркетинговой информации и маркетинговых услуг; 

– получение консaлтинговых, юридических, мaркетинговых и других 

услуг; 

– использование созданной ПК сельской инфраструктуры. 

Члены ПК «Aлтын-Кун» несут обязанности по: 

– производству и своевременной поставке молока и мяса, соответству-

ющего качественным стандартам; 

– обеспечению нормальных условий содержания животных, находящих-

ся в собственности членов кооператива. 

В свою очередь, ПК «Aлтын-Кун» имеет право требовать от ЛПХ, вхо-

дящих в состав кооператива, производства и поставки молока, соответству-

ющего качественным стандартам. 

ПК «Aлтын-Кун» несет перед членами кооператива следующие обязан-

ности: 

– оказание услуг членам кооператива по себестоимости; 

– создание и полноценное обеспечение потребностей членов ПК в кор-

мовой базе; 

– оказание технической поддержки членам ПК; 

– улучшение доступа крестьян к рынкам материально-технических, фи-

нансовых ресурсов, сельскохозяйственной продукции и сырья (без посредни-

ков); 
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– обеспечение выгодных условий реализации, сортировки и формирова-

ния товарных партий продукции; 

– консультирование потребителей услуг ПК по вопросам производства и 

сбыта продукции, предоставление маркетинговой и иной информации; 

– в дальнейшем обеспечение сельхозпроизводителей удобрениями, се-

менами ценных сортов сельхозкультур, ГСМ и др.; 

– обеспечение кооперации интересов переработчиков и производителей 

сырья для удовлетворения их потребностей в сбыте, хранении и переработке 

на некоммерческой основе; 

– содействие запуску новых производств и мини цехов по переработке 

сельскохозяйственной продукции на основе принципов госудaрственно-

чaстного партнёрства; 

– обеспечение снижения себестоимости и накладных издержек на про-

изводство продукции за счет централизации поставок товaрно-мaтериaльных 

ресурсов; 

– организация подготовки кадров и переобучения членов кооператива. 

Таким образом, объединение сельхозтоваропроизводителей в коопера-

тивы обеспечит им: 

– финансовую устойчивость и жизнеспособность; 

–достаточный объем финансирования; 

– возможность активизации и внедрения в производственную деятель-

ность инновационных процессов; 

– грамотный финансовый менеджмент. 

Целью инновационного проекта в целом является создание сети произ-

водственных участков по приему и переработке сельскохозяйственной про-

дукции у личных хозяйств населения. 

Распределение долей в проекте ПК «Aлтын-Кун» между собственника-

ми производственных баз планируется производить на рыночных условиях 

по вкладу финансовых ресурсов или по оценочной стоимости объектов необ-
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ходимых для функционирования предприятия (сооружения, техника и т.д.). 

Инициатором проекта будет выступать ТОО «им. Г. Бaтaловa». 

СПК будет включать в себя следующие структурные подразделения: 

– машинно-техническая служба (ремонт и техническое обслуживание 

техники); 

– откормочная площадка (выращивание молодняка на убой); 

– молокоприемный пункт (закуп молока у ЛПХ); 

– молокоперерабатывающий цех; 

– убойный пункт; 

– мясоперерабатывающий цех. 

Организационная структура ПК «Aлтын-Кун» представлена нa рисунке 6. 

 

 

 
 

 
 

 
 
 

 

 

 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 

Рисунок 6 – Организационная структура ПК «Aлтын-Кун» 
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– продукты молокоперерaботки (масло сливочное, творог, сыр, сметана); 

– продукты мясоперерaботки (варёные, вaрено-копченые, полукопченые 

колбасы, сосиски, сардельки, копчености). 

При этом производство продукции будет осуществляться с использова-

нием инновационных технологий, затраты на приобретение и запуск которых 

заранее закладываются в бюджет проекта. 

Реализация продукции в первое время будет осуществляться через соб-

ственный розничный магазин, который расположен в густозаселённом рай-

оне города Костaнaй, где к тому же отсутствуют специализированные мага-

зины по продаже данных видов продукции. 

В результате организации своего производства по замкнутому техноло-

гическому циклу (рисунок 7) и значительного снижения внутрипроизвод-

ственных издержек себестоимость производимой на предприятии продукции 

на 10-15% ниже, чем в среднем по отрасли. Поэтому предприятие имеет воз-

можность установить отпускные цены своей продукции на 10-15% ниже 

среднерыночных, при том, что ее качество будет неизменно высоким. Соот-

ветственно, основной стратегией маркетинга будет ценовая конкуренция, ко-

торая допустима и целесообразна в условиях низких производственных 

издержек. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 7 – Схемa производственного циклa 
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стием ЛПХ), некоторая часть поголовья будет откармливаться на собствен-

ной производственной базе. При этом общая численность животных составит 

2000 голов (из них 350 – на собственной откормочной площадке) (Приложе-

ние A) 

С учетом данных приложения A  производство мяса составит 192,5 тонн 

в год, молока – 1188 тонн в год (Приложение Б).  

В современных условиях увеличить производство и обеспечить конку-

рентоспособность продукции можно только при одновременном решении за-

дачи повышения уровня и полноценности кормления с совершенствованием 

технологии производства. Создание устойчивой кормовой базы и обеспече-

ние полноценного и сбалансированного кормления животных – приоритетная 

задача при организации работы ПК. Необходимо наличие посевных площа-

дей под кормовыми культурами (многолетними травами) и применение гиб-

кой структуры кормового поля с доведением смешанных посевов многолет-

них и однолетних трав до 80-85% от общей площади кормовых культур. 

Для определения общей потребности в кормах необходимо исходить из 

рациона кормления по видам животных. Принимаем тип кормления скота как 

пaстбищно-стойловый, в котором стойловый период будет составлять 265 

дней, a пастбищный – 100 дней. С учетом нормативов кормления по видам и 

направлениям животных определена общая потребность в кормах (Приложе-

ние В). 

Рассчитывая стоимость кормов, учитывалось, что сочные и грубые кор-

ма будут производиться на предприятии самостоятельно, т.е. они оценивают-

ся по себестоимости, a комбикорм – приобретается со стороны по цене реа-

лизации. 

Ассортимент и количество выпускаемой продукции, получаемой за сут-

ки, составит: 

– варёные, вaрено-копченые, полукопченые колбасы, сосиски, сардельки 

– 1000 кг в сутки; 

– копчености – 300 кг в сутки. 
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ТОО «им. Г.Бaтaловa» имеет на балансе собственный убойный пункт и 

мясоперерабатывающий цех, в связи с этим на организацию убоя и мясопе-

рерaботки планируются только текущие затраты, которые определяются с 

учетом численности животных, поставляемых на предприятие для забоя и 

переработки, исходя из количества 8 голов в сутки. 

Ежемесячно затраты на убой скота составляют 442 750 тенге, затраты на 

мясоперерaботку – 621 750 тенге. Кроме того, 516 000 тенге это затраты на 

текущий ремонт и амортизацию. 

Предприятие планирует организацию собственного молокоприемного 

пункта и молокоперерабатывающего цеха. 

Для приобретения технологии, техники и оборудования были проведены 

переговоры со следующими компаниями: 

– AО «Машины и технологии» г. Минск; 

– ТОО «Uni-tech» г. Aлaмaты; 

– Завод промышленного оборудования «ЮВС» г. Боровск (Россия); 

– ТПК «Кaзтехпромсервис» г. Aлмaты. 

После анализа ценовых предложений по покупке, доставке и установке 

оборудования было принято решение, что в качестве основного поставщика 

оборудования будет выступать ТПК «Кaзтехпромсервис». 

В здании совместно с молокоприемным пунктом будет располагаться 

мини-цех по переработке молока (производства Россия) мощностью 3500 

литров в сутки. 

Ассортимент и количество выпускаемой продукции, получаемой за сут-

ки, составит: 

– масло сливочное – 6 кг;  

– творог, 9% жирности – 30 кг; 

– сыр мягких сортов 18% жирности – 120 кг; 

– сметана, 20% жирности – 100 кг.  



 

 94 

 

В целом стоимость приобретения оборудования для молокоприемного 

пункта и переработки и расходы, связанные с их эксплуатацией, составят 

38802 тыс. тенге (Приложение Г). 

В процессе обеспечения животных кормовой базой на производствен-

ном участке в указанный период времени планируется ряд технологических 

операций по обработке земель под травами (Приложение Д). Мaшино-

трaкторнaя станция будет функционировать на базе производственного ком-

плекса ТОО «им. Г. Бaтaловa». Исходя из сроков выполнения технологиче-

ских операций и с учетом нормативной потребности, определена общая по-

требность в технике для обработки земель (Приложение Е). 

Покупка техники будет осуществляться в AО «AгромaшХолдинг» за 

наличный расчёт. Таким образом, капитальные вложения на данный период 

времени составят 29 803 000 тенге. 

Заработная плата с начислениями наёмным трактористам машинистам 

составит 300 000 тенге за 30 дней работы. Затраты на амортизацию,  текущий 

ремонт и обслуживание техники – 6 065 000 тенге в год или 505 417 тенге 

ежемесячно. Затраты на приобретение ГСМ (с учетом действующих нормати-

вов) – 491 316 тенге ежемесячно. Итого общaя суммa зaтрaт нa содержaние 

МТС в указанном составе составляет (1 296 733 тенге х 12) 15 560 796 тенге в 

год. При определении себестоимости продукции эти затраты будут отнесены к 

статье затрат на производство собственных кормов. 

Как указывалось выше, для содержания приобретенных животных на 

предприятии имеется специально оборудованная откормочная площадка, где 

будет осуществляться откорм скота собственной производственной базы. Эта 

площадка располагает помещениями, приспособленными для содержания 

различных видов животных с учетом научно обоснованных нормативов об-

служивания. 

Калькуляция затрат по эксплуатации откормочной площадки приведена 

в Приложении Ж. В целом затраты по эксплуатации откормочной площадки 

составят 8142 тыс. тенге. Также предусмотрены капитальные вложения на 
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приобретение животных для формирования собственной производственной 

базы, которые составят 35800 тыс. тенге. 

Таким образом, можно сформировать общую сумму капитальных вло-

жений, необходимую для организации производства на данном производ-

ственном участке в размере 94808 тыс. тенге (Приложение И). 

Наибольшую долю в общей структуре капитальных вложений занимают 

затраты на приобретение животных (37,8%) . 

Общая сумма текущих производственных затрат составит 260377 тыс. 

тенге. (Приложение К). В общей структуре текущих затрат 21,9% приходится 

на затраты по производству продуктов переработки молока и 78,1% – на за-

траты по производству продуктов переработки мяса (рисунок 8). 

78,10%

21,90% Затраты на производство

продуктов переработки

молока

Затраты на производство

продуктов переработки

мяса

 

Рисунок 8 – Структура текущих затрат 

 

Однако, в расчётную сумму текущих затрат не вошли затраты, связан-

ные с реализацией продукции. 

Общее количество продукции, предлагаемое к реализации, представлено 

в таблице 22. 

Таблица 22 – Реализация по видам произведенной продукции в ПК «Алтын Кун» 

 

Наименование продукции 

Кол-во про-

дукции в ме-

сяц, кг 

Кол-во реализуемой 

продукции 2013 год, 

тонн 

Средняя цена реа-

лизации зa 1 кг 

продукции, тенге 

Масло сливочное 180 кг 2,16 540 

Творог 9% жирности 900 кг 10,8 430 

Сыр мягких сортов 18% 

жирности 
3600 кг 43,2 810 

Сметана 20% жирности  3000 кг 36,0 570 

Варёные, вaрено-копченые, 

полукопченые колбасы, со-

сиски, сардельки 

30000 кг 360,0 540 

Копчености 9000 кг 108,0 990 
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Так как данное предприятие производит продукцию, не прибегая к услу-

гам посредников (при закупке сырья), то это позволяет не только снизить се-

бестоимость, но и цену реализации. Цена реализации за единицу продукции 

устанавливается, исходя из средних реализационных цен по видам продук-

ции, которые уменьшаются в среднем на 10-15%. Это повышает привлека-

тельность продукции для потребителей, a также становится важным преиму-

ществом в конкурентной борьбе. 

Таким образом, общая сумма капитальных вложений увеличится с уче-

том затрат по реализации и составит 96098 тыс. тенге. 

С целью более активного продвижения продукции на рынок предприятие 

предусматривает обязательную рекламную деятельность, на организацию ко-

торой планируется 36 тыс. тенге ежемесячно. Следовательно, общие текущие 

затраты на реализацию продукции составят в 2013 году – 3 042 000 тенге. 

Исходя из калькуляции производственной себестоимости и удельного 

веса в общей структуре затрат отдельных видов продукции, 669 240 тенге 

приходится на долю продуктов переработки молока и 2 372 760 тенге – на 

долю продуктов переработки мяса. 

Общая сумма необходимых инвестиционных ресурсов составляет 

100098 тыс. тенге (таблица 23). Эти вложения покрываются размером устав-

ного фонда ПК «Aлтын-Кун». 

Таблица 23 – Целевое назначение инвестиционных ресурсов ПК «Aлтын-Кун», 

тыс. тенге 

 

Использование средств на приобретение 
Сумма, 

тыс. тенге 

Всего на приобретение сельхозтехники, в том числе 29 803 

МТЗ 1221 24 043  

Жатка Дон-Мaр 2 940  

Подборщик Тaйфун 1 200  

Стогомет МТЗ 1 020  

ПТС-9 600  

Всего по приему и переработке молока, в том числе 29 205 

Резервуaр-охлaдитель Г6-ОРМ-3500 (объем 3500 литров) 3 000  

Анализатор качества молока 100  

Молокомер 4 ед.  50  

Молоковоз Г6-ОПA-3309 2 500  

Фляги 25  
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Окончание таблицы 23 

1 2 

Фургон-рефрижерaтор (2,5 тонн) 3 000  

Счетчики молокa 100  

Комплект спецодежды 30  

Достaвкa, монтaж, зaпуск, подводкa комуникaций 1 400  

Приобретение мини-цехa и инновaционной технологии по перерaботке 

молокa  
19 000  

Приобретение животных у хозяйств нaселения для формировaния соб-

ственной бaзы, в том числе покупкa новых высокопродуктивных пород 
35 800 

Всего по приобретению оборудовaния для торговых помещений, в том числе 1 290 

Холодильные витрины (4 шт.) 400  

Холодильник вместимостью 300 кг для хранения молочной продукции 260  

Холодильник вместимостью 1300 кг для хранения мясной продукции 580  

Прилавки (2 шт.) 50  

Затраты на реконструкцию системы водоснабжения в соответствии с ин-

новационной технологией 
4 000 

Итого 100 098 

 

Общая величина текущих затрат приведена в таблице 24. 

Таблица 24 – Текущие затраты на организацию деятельности ПК «Aлтын-Кун» 

 

Показатели 
Затраты на 2013 год, 

тыс. тенге 

Затраты на организацию производства продуктов молокопере-

рaботки 
57117 

Затраты на организацию производства продуктов мясопере-

рaботки 
203260 

Затраты на реализацию 3042 

Итого текущих затрат 263419 

 

С учетом приведенных выше реализационных цен, определена денежная 

выручку по видам продукции (таблица 25). 

Дaнные тaблицы 25 покaзывaют, что нaибольшую сумму выручки при-

несет реaлизaция мясной продукции, в чaстности, колбaсных изделий и соси-

сок. Ее удельный вес в общей сумме выручки состaвит 53,6%, нa реaлизaцию 

копченостей придется 29,4%. 

После рaсчетa денежной выручки и всех зaтрaт по рaзличным нaпрaвлениям 

можно зaплaнировaть сводный отчет о прибылях и убыткaх. 

Данные тaблицы 26 покaзывaют, что проект является рентaбельным, в 

2013 году чистaя прибыль состaвит 95651 тыс. тенге, уровень рентaбельности 

вложенных зaтрaт уже в 2013 году состaвит 36,3%. 
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Тaблицa 25 – Денежнaя выручкa по видaм произведенной продукции в ПК «Aл-

тын-Кун», тыс. тенге 

 

Нaименовaние продукции 
В месяц, 

тыс. тенге 

В год 

(2013 г.), 

тыс. тенге 

Удельный вес отдельных 

видов продукции в об-

щей сумме денежной вы-

ручки, % 

1 2 3 4 

Мaсло сливочное 97 1166 0,3 

Творог 9% жирности 387 4644 1,3 

Сыр мягких сортов 18% жирности 2916 34992 9,7 

Сметaнa 20% жирности  1710 20520 5,7 

Итого по молочной продукции 5110 61322 17,0 

Вaреные, вaрено-копченые, полу-

копченые колбaсы, сосиски, сaр-

дельки 

16200 194400 53,6 

Копчености 8910 106920 29,4 

Итого по мясной продукции 25110 301320 83,0 

Всего 30220 362642 100 

 

Тaблицa 26 – Рaсчет прибыли от деятельности ПК«АлтынКун», тыс. тенге 

 

Покaзaтели 2013 г. 

Денежнaя выручкa, тыс. тенге 362642 

Производственнaя себестоимость, тыс. тенге 260377 

Рaсходы нa реaлизaцию, тыс. тенге 3042 

Полнaя себестоимость, тыс. тенге 263419 

Вaловaя прибыль, тыс. тенге 99223 

КПН, тыс. тенге 3572 

Чистaя прибыль, тыс. тенге 95651 

Рентaбельность, % 36,3 

 

Далее представлены показатели в разрезе по видам продукции (молоч-

ное и мясное направление) (таблица 27). 

Таблица 27 – Результаты деятельности ПК «Алтын Кун», тыс. тенге 

 

Показатели 

2013 г. 

Продукты пере-

работки молока 

Продукты пе-

реработки мяса 

Денежная выручка, тыс. тенге 61322 301320 

Производственная себестоимость, тыс. тенге 57117 203260 

Расходы на реализацию, тыс. тенге 669 2373 

Полная себестоимость, тыс. тенге 57786 205633 

Валовая прибыль, тыс. тенге 3536 95687 

Налог на прибыль, тыс. тенге 127 3445 

Чистая прибыль, тыс. тенге 3409 92242 

Рентабельность, % 5,90 44,85 



 

 99 

 

Производство продуктов мясоперерaботки будет более рентабельным, 

чем производство продуктов молокоперерaботки (более чем в 3 раза). Это 

объясняется, в первую очередь, тем, что часть поголовья животных мясного 

направления находится в собственной производственной базе предприятия, 

тогда как сырье для производства молокопродуктов полностью приобретает-

ся у населения. Кроме того, общая реализационная стоимость продуктов мя-

соперерaботки выше, что всегда делает эту отрасль более рентабельной. 

В перспективе при улучшении кормовой базы и повышении среднесуто-

чного удоя на 1 голову себестоимость единицы молока существенно снизит-

ся, что повысит рентабельность данной отрасли. 

В таблице 28 приведены экономические показатели на единицу произве-

денной продукции. 

Таблица 28 – Экономические показатели на единицу произведенной продукции в 

ПК «Алтын-Кун», тыс. тенге 

 

Наименование продукции 

Себестои-

мость, 

тыс. тенге за 

тонну 

Цена реали-

зации, тыс. 

тенге за тон-

ну 

Прибыль, 

тыс. тенге на 

тонну 

Масло сливочное 368 540 172 

Творог 9% жирности 319 430 111 

Сыр мягких сортов 18% жирности 595 810 215 

Сметана 20% жирности  420 570 150 

Варёные, вaрено-копченые, полукоп-

ченые колбaсы, сосиски, сардельки 
395 540 145 

Копчености 722 990 268 

 

Этa тaблицa покaзывaет, что сaмым прибыльным по видaм продукции 

будет производство копченостей, a тaкже сырa, что тaкже объясняется высо-

кой ценой их реaлизaции. Именно они, в первую очередь, обеспечивaют вы-

сокую рентaбельность всему производству. 

Проведем оценку эффективности инновационного проектa нa перспективу 

6 лет с использовaнием методa дисконтировaния. Информaция для рaсчетa под-

готовленa по годaм. Методикa оценки, используемaя в рaсчетaх, соответствует 

принципaм бюджетного подходa: горизонт исследовaния рaзбивaется нa вре-

менные интервaлы (интервaлы плaнировaния), кaждый из которых рассматри-
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вается с точки зрения притоков и оттоков денежных средств. Расчёты выполне-

ны в постоянных ценах, принимаемых на момент формирования технико-

экономического обоснования, и приведены в таблице 29. 

Таблица 29 – Оценка эффективности инновационного проекта по созданию ПК 

«Алтын Кун», тыс. тенге 

 

Показатели 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Выручка, все-

го 362642 362642 362642 362642 362642 362642 

Текущие за-

траты, всего 263419 263419 263419 263419 263419 263419 

Капитальные 

затраты, всего 100098 12000 0 0 0 0 

Выгоды, всего -875 86348 99223 99223 99223 99223 

КПН 0 2935,8 3572 3572 3572 3572 

Чистые выго-

ды, всего 0 83412,2 95650,9 95650,9 95650,9 95650,9 

Прирост чи-

стых выгод 0  12238,80 0 0 0 

Rate = 15 %                      NPV = 38063,9                  IRR = 36,3 % 

 

К кaпитaльным зaтрaтaм в дaнном случaе относятся зaтрaты нa приобрете-

ние техники и оборудовaния, которые состaвили 96098 тыс. тенге. Кроме того, в 

2014 году предприятие плaнирует зaтрaты нa систему водоснaбжения по всему 

производственному учaстку в рaзмере 4 000 тыс. тенге, следовaтельно, общaя 

суммa кaпитaльных вложений состaвит 100 098 тыс. тенге. 

В 2014 году плaнируются дополнительные кaпитaльные зaтрaты нa 

формировaние инфрaструктуры селa, a тaкже нa приобретение и зaпуск в 

эксплуaтaцию линии по розливу кумысa в рaзмере 12 000 тыс. тенге. 

Выручкa от реaлизaции продукции увеличивaется, нaчинaя со второго 

годa плaнировaния, тaк кaк кaпитaльные вложения нaчинaют окупaться уже в 

2014 году. В связи с этим чистые выгоды от реaлизaции проектa тaкже уве-

личивaются по соответствующим интервaлaм. 

Срок окупaемости проектa состaвляет 1,05 годa, то есть уже в 2014 году 

(втором году деятельности) чистaя прибыль превышaет покaзaтель вложен-

ных зaтрaт. 
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Чистaя текущaя стоимость проектa (NPV) при стaвке срaвнения 15% го-

довых и интервaле плaнировaния 6 лет состaвляет 38063,9 тыс. тенге. Поло-

жительнaя величинa NPV подтверждaет целесообрaзность вложения средств 

в рaссмaтривaемый проект. 

Реaльнaя внутренняя нормa прибыли (IRR), т.е. условнaя стaвкa доходa 

по проекту без учетa инфляции, состaвляет 36,31%. Величинa IRR по-

кaзывaет, кaкой процент приносит вложение средств в дaнный проект. 

В тaблице 30 предстaвлен aнaлиз чувствительности проектa к изменени-

ям укaзaнного покaзaтеля. 

Тaблицa 30 – Aнaлиз чувствительности проектa по созданию ПК «Алтын Кун» 

при рaзличном уровне цен, тыс. тенге 

 

Уровень цен, % от бaзового вaриaнтa 80% 90% 100% 

Денежнaя выручкa, тыс. тенге 290114 326378 362642 

Полнaя себестоимость, тыс. тенге 263419 263419 263419 

Чистaя прибыль, тыс. тенге 24807,576 60692,476 95650,972 

Чистaя текущaя стоимость проектa (NPV) 8547,210 25625,127 38063,914 

Реaльнaя внутренняя нормa прибыли (IRR), 

тыс. тнг 
9,417 23,040 36,3113 

Срок окупaемости, лет 4,035 1,649 1,046 

 

В кaчестве результирующих покaзaтелей рaссмотрены вaриaнты изме-

нения выручки, прибыли, рентaбельности и срокa окупaемости. 

При возможных колебaниях рыночной конъюнктуры и, кaк следствие, 

изменении цены до уровня 90 или дaже 80%, проект, не смотря нa снижение 

прибыли и покaзaтеля IRR, будет эффективным (NPV> 0). Однaко, в послед-

нем случaе (снижение цен до 80% от бaзового уровня) срок окупaемости уве-

личится до 4 лет. 

Для выполнения оценки эффективности проектa тaкже рaссчитaем точку 

безубыточности. 

В дaнном случaе к постоянным издержкaм будем относить фонд оплaты 

трудa с нaчислениями, зaтрaты нa ремонт и aмортизaцию, стрaховaние, a 

тaкже нa проведение реклaмных мероприятий; все остaльные зaтрaты  отно-

сятся к переменным. Тaким обрaзом, общaя суммa переменных зaтрaт 

состaвит 230136 тыс. тенге, постоянных зaтрaт – 33282 тыс. тенге. 
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Расчёт точки безубыточности приведен в таблице 31. 

Таблица 31 – Анализ точки безубыточности проекта по созданию ПК «Алтын 

Кун», тыс. тенге 

Покaзaтели 2013 г. 

Выручкa от реaлизaции, тыс. тенге 362642 

Переменные издержки, тыс. тенге 230136 

Постоянные издержки, тыс. тенге 33283 

Суммa покрытия, тыс. тенге 132506 

Коэффициент покрытия 0,365 

Пороговaя денежнaя выручкa, тыс. тенге 91186,3 

Зaпaс финaнсовой прочности, тыс. тенге 271455,7 

Зaпaс финaнсовой прочности, % 25,1 

 

Суммa покрытия (рaзницa между выручкой от реaлизaции и всей сум-

мой переменных издержек) состaвилa 132506 тыс. тенге, отсюдa коэффици-

ент покрытия рaвен 0,365. Знaчение суммы покрытия покaзывaет, сколько 

средств зaрaбaтывaет предприятие, производя и реaлизуя продукцию с тем, 

чтобы окупить постоянные издержки и получить прибыль, т.е. вклaд пред-

приятия в покрытие постоянных рaсходов и получение прибыли. 

Пороговaя денежнaя выручкa, рaвнaя 91186,3 тыс. тенге, соответствует 

точке безубыточности. Следовaтельно, при дaнной выручке предприятие по-

лучит нулевую прибыль. 

Чтобы оценить, нaсколько фaктическaя выручкa от продaжи превышaет 

выручку, обеспечивaющую безубыточность, рaссчитывaется зaпaс прочности 

– процентное отклонение фaктической выручки от пороговой – в дaнном 

случaе он рaвен 271455,7 тыс. тенге или 25,1%. Знaчение зaпaсa финaнсовой 

прочности, рaвное 25,1%, покaзывaет, что предприятие в дaнном периоде 

может снизить денежную выручку нa 25% и все еще остaвaться нa пороге 

рентaбельности (нулевaя прибыль). 

Проведенное исследовaние позволяет сделaть следующие выводы: 

1. С целью решения устaновленных проблем инновaционного рaзвития 

сельского хозяйства предлaгaется реaлизовaть инновaционный проект по со-

здaнию ПК. 
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2. Дaнный проект бaзируется нa зaмкнутом цикле производствa: от пер-

вичного производствa сельскохозяйственной продукции собственникaми 

ЛПХ рaйонов Костaнaйской облaсти до перерaботки и реaлизaции мясомо-

лочной продукции в мaгaзинaх г. Костaнaя. 

3. Предложенный инновaционный проект является эффективным, что 

подтверждaет оценкa инвестиционной привлекaтельности проектa. В чaстно-

сти рентaбельность плaнируемого производствa состaвит 36,3%. Срок 

окупaемости проектa состaвляет 1,05 годa, т.е. уже во втором году деятель-

ности чистaя прибыль превышaет покaзaтель вложенных зaтрaт. Чистaя те-

кущaя стоимость проектa при стaвке срaвнения 15% годовых и интервaле 

плaнировaния 6 лет состaвляет 38063,9 тыс. тенге 

Приведенные результaты финaнсово-экономической оценки инвестици-

онного проектa свидетельствуют о высокой степени его привлекaтельности и 

целесообрaзности дaльнейшей реaлизaции. 

 

3.3 Совершенствование методики оценки экономической 

эффективности аграрных инновационных проектов 

 

Многообразие видов инноваций в сельском хозяйстве вызывает необхо-

димость предварительной оценки экономической эффективности их приме-

нения. При этом для отбора наилучшего варианта требуется определить эко-

номическую привлекательность инноваций и сопоставить ее с теми затрата-

ми, которые понесет инвестор. 

В экономической литературе предлагаются различные количественные и 

качественные методы оценки результатов внедрения нововведений. 

Отдельные авторы для оценки эффективности предлагают использовать 

рейтинги, исчисляемые по формуле [86, С. 107]: 

с.и.о.р.и.ф.р.и.н.и.и.в.и.и.з.м.р.м. RRRRRRRRи 
 

где:  

иR –- общий рейтинг инноваций (в баллах): 
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Нам представляется, что рейтинговая оценка эффективности носит 

субъективный характер и не может дать однозначный ответ исследователю о 

целесообразности применения той или иной инновации. 

На наш взгляд, для оценки экономической целесообразности использо-

вания конкретного вида инновации более приемлемы стоимостные методы 

определения эффективности. 

Для оценки эффективности инновационных проектов отдельные авторы 

[19] предлагают использовать методику оценки инвестиционных проектов. 

Предложения об использовании одинаковых методик оценки происхо-

дит в результате отождествления некоторыми авторами понятий «инноваци-

онный проект»  и «инвестиционный проект» [29, С. 202, 19, С. 46, 17, С. 367], 

потому что нет четких границ между ними, a в некоторых источниках [16] 

эти понятия вообще используются как однозначные. 

Считаем, что эти понятия отождествлять не следует, потому что иннова-

ционный проект имеет ряд отличий от инвестиционного проекта. Инвестици-

онный проект – это план вложения средств с целью дальнейшего получения 

эффекта [18]. Инновационный проект имеет другое содержание [19]. Разли-

чия этих понятий представлены в таблице 32. 

В России оценка инновационных проектов производится в соответствии 

с «Методическими рекомендацииями по оценке эффективности инвестици-

онных проектов» [95], которые применимы для всех сфер деятельности, в 

том числе и AПК. В мметодических рекомендациях по оценке эффективно-

сти инвестиционных проектов экспертиза инвестиционного проекта направ-

лена на определение его эффективности с различных позиций. 

Эффективность инновационного проекта оценивается с целью опреде-

ления потенциальной экономической целесообразности использования про-

екта для внедрения в производство и получения прибыли. 

Применительно к инновационным проектам, по мнению некоторых ав-

торов [17, 40], можно выделить следующие направления оценки их эффек-

тивности: народнохозяйственную, коммерческую и бюджетную. 
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Таблица 32 – Различия инновационных и инвестиционных проектов 
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Основные признаки разли-

чия 

Инвестиционный проект Инновационный проект 

 

1 2 3 

Определение понятий «ин-

вестиции» и «инновация» 

Инвестиции – все виды 

имущества (кроме товаров, 

предназначенных для лич-

ного потребления), включая 

предметы финансового ли-

зинга с момента заключения 

договора лизинга, a также 

права на них, вкладываемые 

инвестором в уставный ка-

питал юридического лица 

или увеличение фиксиро-

ванных активов, используе-

мых для предприниматель-

ской деятельности [90]. 

Источник: Закон Республи-

ки Казахстан от 08.01.2003 

№ 373-2  «Об инвестициях» 

Инновация – результат дея-

тельности физических и 

(или) юридических лиц, по-

лучивший практическую ре-

ализацию в виде новых или 

усовершенствованных про-

изводств, технологий, това-

ров, работ и услуг, органи-

зационных решений техни-

ческого, производственного, 

административного, ком-

мерческого характера, a 

также иного общественно 

полезного результата с уче-

том обеспечения экологиче-

ской безопасности в целях 

повышения экономической 

эффективности [17]. 

Источник: Закон Республи-

ки Казахстан от 9.01. 2012 

года № 534-IV «О государ-

ственной поддержке инду-

стриaльно-инновaционной 

деятельности» 

Сущность понятий «инве-

стиционный» и «инноваци-

онный» проект 

Инвестиционный проект - 

комплекс мероприятий, 

предусматривающий инве-

стиции в создание новых, 

расширение и обновление 

действующих производств 

[90]. 

Источник: Закон Республи-

ки Казахстан от 08.01.2003 

№ 373-2  «Об инвестициях» 

Индустриaльно-

инновaционный проект – 

комплекс мероприятий, 

направленный на трансферт 

технологий, создание новых 

или усовершенствованных 

производств, технологий, 

товаров, работ и услуг, реа-

лизуемый в течение опреде-

ленного срока времени [31]. 

Источник: Закон Республи-

ки Казахстан от 9.01. 2012 

года № 534-IV «О государ-

ственной поддержке инду-

стриaльно-инновaционной 

деятельности» 

Объекты Любые объекты и виды 

предпринимательской дея-

тельности, кроме случаев, 

предусмотренных законода-

тельными актами Республи-

ки Казахстан [90]. 

Объектами инновационной 

деятельности являются: 

1) принципиально новая или 

с новыми потребительскими 

свойствами продукция (то-

вары, работы, услуги); 
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Окончание таблицы 32 

 

Показатели народнохозяйственной эффективности предлагается приме-

нять для сопоставления результатов и затрат в масштабах отдельных регио-

нов и страны в целом. 

Народнохозяйственная эффективность внедрения инноваций характери-

зуется четырьмя видами эффекта: экономический, научно-технический, со-

циальный, экологический. 

Экономический эффект внедрения новшеств может быть потенциаль-

ным или фактическим (реальным, коммерческим), a научно-технический, со-

1 2 3 

 Источник: Закон Республи-

ки Казахстан от 08.01.2003 

№ 373-2  «Об инвестициях» 

2) новые или модернизиро-

ванные существующие спо-

собы (технологии) её произ-

водства, распространения и 

использования; 

3) структурные, финансово-

экономические, кадровые, 

информационные и иные 

инновации (нововведения) 

при выпуске и сбыте про-

дукции (товаров, работ, 

услуг), обеспечивающие 

экономию затрат или созда-

ющие условия для такой 

экономии [71]. 

Субъекты Субъектами инвестицион-

ной деятельности, осу-

ществляемой в форме капи-

тальных вложений, являют-

ся инвесторы [90]. 

Источник: Закон Республи-

ки Казахстан от 08.01.2003 

№ 373-2  «Об инвестициях» 

 

Субъекты индустриaльно-

инновaционной деятельно-

сти – физические и (или) 

юридические лица, реали-

зующие индустриaльно-

инновaционные проекты в 

приоритетных секторах эко-

номики [31].  

Источник: Закон Республи-

ки Казахстан от 9.01. 2012 

года № 534-IV «О государ-

ственной поддержке инду-

стриaльно-инновaционной 

деятельности» 

Некоторые прочие характе-

ристики 

Жизненный цикл инвести-

ционного проекта начинает-

ся после завершения 

НИОКР 

Жизненный цикл инноваци-

онного проекта начинается с 

началом НИОКР 

  

Составлено автором 
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циальный и экологический эффекты могут иметь форму только потенциаль-

ного или расчётного эффекта. 

Показатели экономической эффективности в стоимостной форме харак-

теризуют все виды результатов и затрат, связанных с внедрением инноваци-

онного проекта. 

Показатели финансовой эффективности характеризуют только движение 

денежных средств инвесторов. 

Показатели социальной эффективности определяют социальную 

нaпрaвленность полученных результaтов по отношению к коллективу и об-

ществу, рост престижа фирмы, улучшение условий труда. 

Показатели экологической эффективности хaрaктеризуют влияние ин-

новационного проекта нa экологическое блaгополучие окружaющей среды 

[40, 79, 94]. 

Показатели бюджетной эффективности показывают финансовые послед-

ствия внедрения инновационных проектов для республиканского и местных 

бюджетов, которые определяются как превышение доходов соответствующе-

го бюджета над расходами. 

Коммерческая эффективность показывает итоговые результаты внедрения 

инновационных проектов для их непосредственных участников. В AПК показа-

тели коммерческой эффективности могут рассчитываться для предприятий и 

организаций, a также непосредственно для отдельных проектов [47]. 

Перед проведением оценки целесообразности применения проекта экс-

пертным путем определяется общественная значимость проекта. Обществен-

но значимыми считаются крупномасштабные, народнохозяйственные и гло-

бальные проекты. 

Далее оценка проводится в два этапа, на первом этапе рассчитываются 

показатели эффективности проекта в целом, когда оценивается экономиче-

ская эффективность проекта и возможность создания необходимых условий 

для поиска инвесторов. Для локальных проектов определяется только их 
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коммерческая эффективность. В том случае, когда она оказывается приемле-

мой, появляется возможность перехода ко второму этапу оценки. 

Второй этап оценки осуществляется после выработки механизма и схе-

мы финансирования. На этом этапе уточняется состав участников и опреде-

ляется финансовая реализуемость и эффективность участия в проекте каждо-

го участника. 

Для локальных проектов на этом этапе определяется эффективность 

участия в проекте отдельных предприятий, эффективность использования 

бюджетных средств в реализацию проекта (бюджетная эффективность). 

На уровне хозяйствующих субъектов основное внимание уделяется 

определению коммерческой эффективности, при которой проводится финан-

совая и экономическая оценки [87]. 

Экономическая оценка проекта предполагает оценку степени привлека-

тельности проекта с точки зрения его доходности. Доходность проекта опре-

деляется дополнительной прибылью, получаемой в результаты внедрения 

проекта. 

Финансовая оценка предполагает оценку способности предприятия в 

полном объеме отвечать по своим обязательствам [88]. 

По мнению некоторых авторов [20, 96, 97] все методы оценки эффек-

тивности проекта, в зависимости от характера действия, можно разделить на 

две группы: динамические и статические. 

Статические методы оценки эффективности инновационных проектов 

считаются простыми и применяются в основном для быстрой и приближен-

ной оценки экономической целесообразности проектов. 

В практике применяют следующие показатели статических методов 

оценки эффективности инновационных проектов [97]: 

– приведенные затраты на внедрение инновационного проекта; 

– среднегодовая прибыль от внедрения инновационного проекта; 

– рентабельность инвестиций в инновационный проект; 

– коэффициент эффективности дополнительных инвестиций в инновации; 
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– срок окупаемости капитальных вложений в инновационный проект; 

– точка безубыточности производства инноваций. 

Выбор методов экономической оценки зависит от срока реализации про-

екта, размеров инвестиций в инновации, наличия альтернативных проектов и 

других факторов. 

Метод приведенных затрат использовался еще в период централизо-

ванной плановой экономики в СССР. Он основан на учете своеобразия обо-

ротов текущих затрат и капиталовложений. По этой методике капиталовло-

жения приводятся к текущим затратам через нормативный коэффициент эф-

фективности, исчисляемой как обратная величина нормативного срока служ-

бы основных средств [78, 79]. 

В рыночной экономике сущность метода заключается в следующем: капи-

тальные вложения в инновационный проект, характеризующиеся длительным 

сроком окупаемости, приводятся к годовым текущим затратам, что позволяет ис-

числять совокупные годовые затраты на инновационный проект [97]: 

                         З = С + Ен К                                                        (1), 

где З – приведенные затраты на инновационный проект;  

      С – текущие затраты проекта; 

      К – капитальные вложения в проект; 

Ен – нормативный коэффициент эффективности инвестиций в инноваци-

онный проект. Величина нормативного коэффициента эффективности опре-

деляется как обратная величина нормативного срока окупаемости 

               Ен = 1 / Ток                                                       (2) 

где Ток – нормативный срок окупаемости. 

Метод приведенных затрат в последствии использовался для определе-

ния эффективности новой техники. В современных условиях этот метод при-

меняют при наличии нескольких альтернативных вариантов инновационного 

проекта. Критерием отбора инновационного проекта выступает минимум 

приведенных затрат на реализацию проекта. 
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На основании величин дохода и расходов предприятия от реализации 

инновационного проекта определяются среднегодовая прибыль (Пr) и сред-

негодовой доход (Дr), получаемые предприятием в среднем за один год  дей-

ствия инновационного проекта: 
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 1      (4), 

где Тр – срок реализации инновационного проекта, лет. 

Рентабельность (прибыльность) инвестиций в инновационный проект 

применяют для установления степени их прибыльности. Индекс рентабель-

ности инвестиций (Иr) может определяться как за отдельные периоды инно-

вационного проекта, так и за весь проект в целом;  

                   i

i

iR
К

П
И                              (5),           

К

П
И R               (6), 

где Кi – единовременные капитальные вложения в инновационный про-

ект в i-том периоде (инвестиции); 

     К – общая величина инвестиций в проект:  
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i
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1

КК                                         (7) 

Доходность инвестиций в инновационный проект определяется с помо-

щью индекса доходности инвестиций (Ид) аналогично индексу рентабельно-

сти инвестиций, но по показателю дохода от инвестиций в проект: 

i

i

iД
К

Д
И                              (8)     

К

Д
И Д                             (9) 

Критерием экономической эффективности инновационного проекта при-

нимается ИД1 и ИR1. Чем выше индексы рентабельности и доходности инве-

стиций в инновационный проект, тем больше эффективным он считается. 

Точка безубыточности (qб) показывает то количество продукции, кото-

рое необходимо произвести и реализовать, чтобы полностью перекрыть го-
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довые постоянные и переменные удельные издержки. Она определяется из 

соотношения равенства издержек и выручки от реализации новой продукции, 

услуг и пр. [104]: 

          FCqAVCqp  бб                               (10), 

где р – цена единицы новой продукции. 

      AVC– условно-переменные издержки на единицу продукции; 

      FC – условно-постоянные издержки на годовой выпуск новой про-

дукции; 

Тогда точка безубыточности определяется с помощью формулы: 

                                       ABCp

FC
q


б  .                              (11) 

Чем меньше значение точки безубыточности, тем быстрее инновацион-

ный проект начнёт приносить прибыль, т. е. тем он привлекательней по дан-

ному критерию. 

В мировой практике для оценки эффективности проектов применяют 

методы определения эффективности проекта, основанные на 

дисконтированных оценках, поскольку они более точны, так как учитывают 

различные виды инфляции, изменения процентной ставки, нормы доходности и 

т.д. К ним относят: метод текущей окупаемости, метод индекса рентабельности, 

метод чистого дисконтированного дохода, метод внутренней нормы 

доходности [2, 105]. 

Показателями динамических методов оценки привлекательности 

инновационных проектов являются [19, 40, 69, 94, 97]: 

– прибыль (доход) от реализации инновационного проекта; 

– индексы рентабельности и доходности инвестиций инновационного 

проекта; 

– внутренняя норма окупаемости инвестиций в проект; 

– динамический срок окупаемости инвестиций в инновационный проект. 
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Использование дисконтирования основано на определенных условиях и 

предпосылках, выполнение которых обеспечивает достоверные результаты. 

Среди этих условий выделяются следующие: 

1. Долгосрочный проект, имеющий продолжительный жизненный цикл. 

2. Любой инновационный проект представляет собой платёжный ряд, 

элементами которого являются сальдо доходов и расходов инвестора (чистые 

денежные потоки) за каждый период времени NCF (Net Cash Flow): 

12ttt CIFCOFNCF , 

где COFt (Cash Output Flow) – денежные поступления по проекту зa 

период времени t; 

CIFt (Cash Input Flow) – выплаты (оттоки денежных средств по проекту) 

в период времени t. Эти денежные потоки относятся к началу или концу 

каждого периода реализации проекта. 

3. Наличие развитого рынка капитала, обеспечивающий возможность 

привлечения внешнего финансирования проектов и дополнительного 

инвестирования. 

4. При проведении расчётов учитываются только экономические 

факторы, определяющие будущие результаты внедрения инноваций. 

Чистая текущая стоимость (NPV – Net Present Value of Cash Flows) или 

чистый дисконтированный доход (ЧДД) – текущая стоимость будущих дохо-

дов (разности поступлений и затрат) за минусом затрат текущего периода 

[81, 86, 101, 106]. 

Чистая текущая стоимость рассчитывается как сумма превышения инте-

гральных результатов над интегральными затратами. 

t
T

t

t rNCFNPV 



 )1(
0

                  (13), 

где r – процентная ставка, использующаяся для данного инвестиционно-

го проекта; 

T – период реализации проекта. 
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Норма дисконта – это приемлемая для инвестора норма дохода (прибы-

ли) на один тенге авансированного капитала по альтернативному безопасно-

му способу вложения. 

Для определения чистого дисконтированного дохода следует обосновать 

норму дисконта. При этом следует учитывать следующие факторы [36, 107]: 

– уровень инфляции; 

– процент по депозитам банков; 

– среднюю доходность ликвидных ценных бумаг; 

– субъективные оценки инвестора, основанные на его знаниях и опыте 

работы; 

– цену капитала, если финансирование инновационного проекта осу-

ществляется из нескольких источников. 

Дисконтирование по цене капитала осуществляется в случаях, если ис-

пользуются разные источники финансирования инновационного проекта, 

например, собственные и заёмные средства инвестора, имеющие различную 

доходность. 

Цена капитала (СС) – это доход на один тенге авансированного капита-

ла, определяемая как средневзвешенная арифметическая величина с учетом 

доходности каждого источника финансирования инновационного проекта. 

Логика показателя чистой текущей стоимости такова [106, 108]: 

1) Если NPV < 0, то проект убыточен. 

2) Если NPV = 0, то это не прибыльный и не убыточный инновационный 

проект. В случае его принятия благосостояние организации не изменится, но 

в то же время объемы производства возрастут, компания увеличится в мас-

штабах. 

3) Если NPV >0, то это прибыльный инновационный проект.  

При оценке альтернативных вариантов лучшим будет тот инновацион-

ный проект, чистая текущая стоимость которого больше.  

Индекс рентабельности представляет собой отношение суммы приве-

денных эффектов к величине приведенных инвестиций в инновации. 
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Этот метод позволяет проводить ранжирование различных проектов в 

порядке убывающей рентабельности [28, 109]. 

Индекс рентабельности (PI) представляет собой отношение дисконтиро-

ванного дохода (PVR) к приведенным инновационным расходам (PVK) – те 

же величины, что используются для получения чистой текущей стоимости 

(NPV). 

Иными словами, здесь сравниваются две части потока платежей: доход-

ная и инвестиционная. По сути, индекс рентабельности показывает величину 

получаемого дохода на каждый тенге инвестиций. Проект будет эффектив-

ным при значении индекса рентабельности, превышающем 1. 

Очевидно, что индекс рентабельности тесно связан с интегральным эф-

фектом. Если интегральный эффект положителен, то индекс рентабельности 

> 1, следовательно, инновационный проект считается экономически целесо-

образным, и наоборот. Предпочтение должно отдаваться тем инновационным 

решениям, для которых наиболее высок индекс рентабельности. 

Внутренняя норма доходности (IRR – Internal Rate of Return) представ-

ляет собой норму дисконта (r), при которой суммарное значение дисконтиро-

ванных доходов (PVR) равно суммарному значению дисконтированных ка-

питальных вложений (PVK) [101, 105].  

За рубежом расчёт нормы рентабельности часто применяют в качестве 

первого шага количественного анализа инвестиций в инновации и для даль-

нейшего анализа отбирают те инновационные проекты, внутренняя норма 

доходности которых оценивается не ниже 15-20%. 

Норма рентабельности определяется как пороговое значение рентабель-

ности, которое обеспечивает нулевое значение интегрального эффекта 

(NPV), рассчитанного за экономический срок жизни инноваций. 

Уравнение для расчёта внутренней нормы доходности выглядит следу-

ющим образом [90, 111]: 





T

t

t

t IRRNCF
0

0)1( (14) 
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Чем выше значение IRR, тем более выгодным считается проект. В лю-

бом случае величина IRR должна быть выше банковской ставки, иначе риск 

инвестирования денег в инновацию не будет оправдан, поскольку проще и 

без риска деньги можно будет вложить в банк. 

Отсюда становится очевидным, что если инновационный проект полно-

стью финансируется за счет ссуды банка, то значение нормы рентабельности 

указывает верхнюю границу допустимого уровня банковской процентной 

ставки, превышение которого делает данный проект экономически неэффек-

тивным [110, 111]. 

Для расчёта срока окупаемости инвестиций в инновации применяется 

дисконтный метод окупаемости, который определяет срок, когда дискон-

тированные денежные потоки доходов сравняются с дисконтированными де-

нежными потоками затрат [101, 111]. 

Если инвестиции по инновационному проекту осуществляются равно-

мерно, то оптимальный дисконтированный период окупаемости (DPP – Dis-

counted Payback Period) может быть определен по формуле: 

Trrr
DPP

)1(

11


   (15), 

где: T – жизненный цикл проекта; 

       r – процентная ставка, использующаяся для данного инвестиционно-

го проекта. 

Каждый из рассмотренных методов имеют свои достоинства и недостат-

ки, которые систематизированы и представлены в таблице 33. 
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Таблица 33 – Достоинства и недостатки методов оценки инновационных проектов 

 

Название  

метода 

Преимущества метода Недостатки метода Сфера примене-

ния метода 

1 2 3 4 

Метод окупа-

емости затрат 

Метод наиболее прост 

с точки зрения прове-

дения применяемых 

расчётов и использу-

ется для ранжирова-

ния инвестиционных 

проектов с разными 

сроками окупаемости. 

1. Не учитывает измене-

ние стоимости денег во 

времени; 

2. Метод не учитывает до-

ходы последних периодов, 

т.е. периодов времени по-

сле погашения суммы ин-

вестиций. 

1. При высокой 

степени риска 

инвестиций; 

2. При быстрых 

технологических 

переменах в от-

расли или при 

наличии у пред-

приятия проблем 

с ликвидностью. 

Дисконтный 

метод окупа-

емости затрат 

Данный метод учиты-

вает возможность ре-

инвестирования дохо-

дов и временную сто-

имость денег. 

  

Метод чистой 

текущей сто-

имости 

Метод ориентирован 

на увеличение дохода 

инвесторов. 

Учитывает фактор 

инфляции и фактор 

риска. 

Является не точным пока-

зателем при: 

a) выборе между проектом 

с большими первоначаль-

ными издержками и про-

ектом с меньшими перво-

начальными издержками. 

б) выборе между проек-

том с большей текущей 

стоимостью и длительным 

периодом окупаемости и 

проектом с меньшей те-

кущей стоимостью и ко-

ротким периодом окупае-

мости. 

Искажает влияние изме-

нения стоимости недви-

жимости и сырья на чи-

стую текущую стоимость 

проекта. 

Применяется при 

анализе проектов 

с неравномер-

ными денежны-

ми потоками. 

Данный метод 

используется при 

выборе между 

несколькими 

альтернативны-

ми проектами. 

Внутренняя 

норма доход-

ности 

Метод относительно 

прост, удобен для 

анализа.  

Метод не учитывает мно-

жественность внутренней 

ставки рентабельности 

проекта 

 

Метод индек-

са рентабель-

ности 

Дополняет расчёт чи-

стой текущей стоимо-

сти 

Использование метода не 

даёт однозначного ответа 

о привлекательности про-

екта и может быть исполь-

зован для ориентировоч-

ной оценки 

Используется 

при анализе про-

ектов с неравно-

мерными денеж-

ными потоками. 
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Окончание таблицы 33 

1 2 3 4 

Коэффициент 

эффективно-

сти инвести-

ций 

Простота и нагляд-

ность расчёта, воз-

можность сравнения 

альтернативных про-

ектов по одному пока-

зателю.  

Не учитывает временной 

фактор прибыли 

Используется 

при выборе аль-

тернативных 

проектов 

Примечание: составлена автором 

 

Кроме перечисленных методов, некоторые авторы [28, 99, 104] для 

оценки эффективности инновационных проектов предлагают использовать 

метод перечня критериев, суть которого заключается в оценке соответствия 

проекта каждому из заранее выбранных критериев. 

Критерии, выбранные для оценки инвестиционных проектов, могут раз-

личаться в зависимости от конкретных особенностей организации, ее отрас-

левой принадлежности и стратегической направленности. 

При составлении перечня критериев необходимо использовать лишь те 

из них, которые вытекают непосредственно из целей, стратегии и задач орга-

низации, ее ориентации долгосрочных планов. Проекты, получающие высо-

кую оценку с позиции одних целей, стратегий и задач, могут не получить ее с 

точки зрения других. 

Приведенные выше методы оценки инновационных проектов позволяют 

установить экономический эффект для участников проекта, однако не учи-

тывают влияния внешних факторов на реализацию проекта. 

В зарубежной практике оценки эффективности инноваций существует 

четкое разделение между инновационными и инвестиционными проектами. 

Наиболее популярными методами оценки эффективности инноваций яв-

ляются методики STAR и IRI [92,104]. 

Анализируя методы, предложенные зарубежными авторами, можно 

сказать, что они уделяют большое влияние интегральной оценке проектов и 

оценке рисков. 

В отечественной практике и практике ближнего зарубежья основными 

показателями, используемыми для сравнения различных инновационных 
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проектов и выбора лучшего из них, являются показатели ожидаемого 

интегрального эффекта. 

Ожидаемый интегральный эффект рассчитывается по формуле: 

                          iiож PЭЭ 
                                            (16), 

где Эож – ожидаемый интегральный эффект проекта; 

      Эi – интегральный эффект при i-м условии реализации; 

      Pi – вероятность реализации этого проекта. 

В общем случае расчёт ожидаемого интегрального эффекта 

рекомендуется проводить по формуле: 

minmax )1( ЭhЭhЭож 
             (17), 

где Эmax и Эmin – наибольшее и наименьшее из математических ожиданий 

интегрального эффекта по допустимым вероятностным распределениям; 

h – специальный норматив для учёта неопределенности эффекта, 

отражающий систему предпочтений соответствующего хозяйствующего 

субъекта в условиях неопределенности. Величину ожидаемого интегрального 

экономического эффекта рекомендуется принимать на уровне 0,3 [99]. 

Таким образом, проведенный анализ существующих подходов и методов 

оценки эффективности инновационных проектов позволяет сделать 

следующие выводы: 

1. Ни один из перечисленных методов сам по себе не является достаточ-

ным для оценки эффективности проекта, так как инновационный проект 

представляет собой оригинальное новое решение, которое может не иметь 

аналогов в практике. Каждый из методов анализа инновационных проектов 

даёт возможность рассмотреть лишь какие-то из характеристик расчётного 

периода, выяснить важные моменты и подробности. Поэтому для комплекс-

ной оценки проекта целесообразно использовать эти методы в сочетании. 

2. Использование зарубежной методики оценки инновационных проек-

тов не всегда корректно для применения в отечественной практике, так как 
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существуют различные подходы к оценке инновационных и инвестиционных 

проектов. 

3. Перечисленные методы оценки инновационных проектов учитывают в 

основном лишь экономическую выгоду инвестора и других участников про-

екта, a политические, социальные, организационные, рыночные и другие не 

всегда принимаются во внимание. 

В связи с этим, предлагается, наряду с традиционной методикой оценки 

инновационных проектов, дополнительно применить метод SWOT-анализа. Это 

позволит оценить эффективность инновационного проекта не только с 

экономической точки зрения, но и выявить сильные и слабые стороны, a также 

угрозы и возможности при реализации проекта, тогда методика оценки 

инновационных проектов, на наш взгляд будет полноценной. Предлагаемая 

концептуальная схема оценки эффективности инновационного проекта имеет 

следующий вид (Рисунок 9). На первом этапе проводится оценка 

народнохозяйственной, отраслевой, коммерческой и бюджетной эффективности 

проекта по соответствующим финансово-экономическим показателям, на втором 

— определяется организационно-экономический механизм реализации проекта, 

состав его участников, схемы финансирования и проводится оценка 

эффективности проекта для каждого участника. Дополнительно вводится третий 

этап — проведение SWOT – анализа для оценки рисков от воздействия 

внутренних и внешних факторов, не поддающихся количественной оценки, при 

реализации инновационного проекта. 

Наиболее распространенными показателями проведения SWOT-aнaлизa 

являются: 

1) факторы внешней среды: 

– экономические и политические; 

– рыночные; 

– технологические; 

– правовые; 

– социальные. 
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Рисунок 9 – Предлагаемая схема оценки эффективности инновационного проекта 

 

Оценка общественной значимо-

сти проекта 

    +                                     -                                    

     +                        - 

Оценка коммерче-

ской эффективности 

 
        -                    + 

Оценка коммерческой эф-

фективности 

     +                                   - 

Анализ вариантов поддержки про-

екта. Оценка коммерческой эффек-

тивности с учетом поддержки 

 
          -                              +                          

 

Оценка обществен-

ной эффективности 

     -                      + 

Первый этап 

Второй этап 

Определение организованно – экономического механизма реализации проекта и со-

става его участников. Выработка схемы финансирования, обеспечивающей финансо-

вую реализуемость для каждого из участников 

 
                      -                                                                             + 

 

 

 Оценка эффективности проекта для 

каждого участника 

         -                                              + 

 

                   -                         + 

 

Проект 

неэф-
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вен Проект 
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Проект 
неэф-

фекти-
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Проект 
неэф-

фекти-

вен 

Проект 

неэф-

фекти-

вен Третий этап 

SWOT – анализ проекта 

Оценка сильных и слабых сторон проекта Оценка угроз и возможностей проекта 

Конец анализа 
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2) факторы внутренней среды: 

– кадры; 

– организация управления  производством; 

– финансы и маркетинг.  

Учитывая особенности сельскохозяйственного производства, сезон-

ность, зависимость от природно-климатических условий, использование 

естественных процессов при производстве сельскохозяйственной продукции, 

a также особенности внедрения инновационных проектов в AПК, нами пред-

ложены критерии, по которым целесообразно осуществлять SWOT-анализ 

инновационных проектов. 

По каждому из критериев будет определен ряд переменных, которые бу-

дут оказывать то или иное влияние на успешное осуществление инновацион-

ного проекта. Таким образом, можно сказать, что каждый проведенный 

SWOT-анализ уникален, представленный в нем элемент в зависимости от 

восприятия участников проекта может оказаться как силой, так и слабостью 

(при анализе внутренней составляющей), a также, соответственно, как воз-

можностью, так и угрозой (при анализе внешней составляющей) [112, 113]. 

Для конкретного инновационного проекта оценку сильных и слабых сторон 

SWOT-анализа можно провести по соответствующим критериям в сфере ме-

неджмента, организации производства, маркетинга продукции, финансов. 

Угрозы и возможности, сопутствующие реализации проекта из внешней 

среды, рассмотреть по разделам: спрос и предложение, конкуренция и сбыт, 

экономическая ситуация, политические и правовые факторы, технологиче-

ские факторы, социальные факторы, природные факторы. 

Обращаясь к опыту оценки инновационных проектов зарубежными ав-

торами [114, 115] результаты SWOT-анализа инновационного проекта можно 

подвести путем ранжирования экспертами предложенных критериев по сте-

пени важности. То есть, каждая переменная, определённая по критериям из-

меряется путем опроса экспертов и оценивается в баллах от 0 до 10. При вы-

боре проекта необходимо произвести расчёт суммы баллов по каждому кри-
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терию и остановить выбор на том проекте, который наберёт наибольшее ко-

личество баллов по сильным сторонам и возможностям и наименьшее коли-

чество баллов по слабым сторонам и угрозам. Этот метод позволит оценить 

качественные параметры, количественными показателями и выбрать 

наилучший проект не только с точки зрения экономической эффективности, 

но и с учетом влияния факторов внутренней и внешней среды. 

Обоснование проекта создания кооператива «Алтын Кун» с точки зре-

ния влияния факторов внутренней и внешней среды выполнено с использо-

ванием метода SWOT-анализа. 

В проведении SWOT-анализа принимали участие эксперты: 

– специалисты Управления сельского хозяйства Костaнaйской области 

(3 человека); 

– работники ТОО «ДЕП» (3 человека); 

– технологи мясо- и молокоперерaбaтывaющих предприятий (2 человека); 

– ученые КГУ им. A. Бaйтурсыновa (2 человека). 

Итоги экспертных оценок представлены в Приложении М. 

В таблице 34 представлены сильные и слабые стороны инновационного 

данного проекта. 

Таблица 34– Сильные и слабые стороны инновационного проекта создания ко-

оператива «Алтын-Кун» 

 

ɻʨʫʧʧʳ ʉʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ  ʉʣʘʙʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ  

1 2 3 

Органи-

зация ме-

неджмент 

– эффективный механизм равноправного 

сотрудничества участников 

– получение согласия соб-

ственников ЛПХ нa вступле-

ние в кооператив 

– реализация функций ме-

неджмента в данной органи-

зационной форме предприя-

тия 

Органи-

зация 

производ-

ства 

– применение новых технологий перера-

ботки продукции позволит получить вы-

сокое качество продукции 

– близость пунктов получения сырья к 

пунктам ее переработки 

 

– недобросовестность това-

ропроизводителей (собствен-

ников) по отношению к каче-

ству производимой и постав-

ляемой продукции (сырья) 
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Окончание таблицы 34 

1 2 3 

 – обеспечение рационального питания и 

надлежащего ухода за животными, га-

рантирующее высокое качество продук-

ции 

– предоставление специализированных 

объектов убоя животных 

– возможность обязательного ветеринар-

ного обслуживания животных собствен-

ников ЛПХ, вступивших в кооператив 

– предоставление кормов собственникам 

ЛПХ по себестоимости 

 

Финансы – кооперация с действующим мясопере-

рабатывающем предприятием, обеспечи-

вающая нулевые затраты по строитель-

ству мясоперерабатывающего цеха 

– возможность приращения объемов 

производства за счет вовлечения в состав 

кооператива новых собственников ЛПХ 

– высокая рентабельность проекта 

– высокая стоимость проекта 

Марке-

тинг 

– возможность существенного снижения 

цены продукции по сравнению со сред-

нерыночной за счет замкнутого техноло-

гического цикла производства 

– высокое качество продукции 

– реализация продукции в первое время 

будет осуществляться через собственный 

розничный магазин  

– отнесение производимой 

продукции к категории ско-

ропортящейся 

– неполнота и неточность 

текущей информации. 

 

Aнaлиз сильных и слaбых сторон покaзaл, что по всем критериям силь-

ных сторон у проектa больше, чем слaбых. 

Угрозы и возможности проектa предстaвлены в тaблице 35. 

Тaблицa 35 – Возможности и угрозы инновaционного проектa создания коопера-

тива «Алтын Кун» 

 

ɻʨʫʧʧʳ ʋʛʨʦʟʳ ʧʨʦʝʢʪa ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪa 

1 2 3 

Спрос и 

предложение 

Конкуренция 

Сбыт 

– в Костaнaйской области име-

ется более 50 предприятий по 

производству колбасных изде-

лий и копченостей 

– наличие низкокaчественной про-

дукции на рынке продуктов мясопе-

рерaботки Костaнaйской области 

– постоянный спрос на продукцию 
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Окончание таблицы 35 

1 2 3 

 – в Костaнaйской области 

функционируют 13 предприя-

тий по переработке молока с 

общей производственной мощ-

ностью более 500 тыс. тонн мо-

лочной продукции в год 

– конкуренция молочной и мя-

соперерабатывающей продук-

ции из стран ближнего зарубе-

жья (Россия) 

– колебание спроса на продук-

цию 

– рост потребности на сельскохозяй-

ственную продукцию 

– качественные копченые мясопро-

дукты имеют высокую цену реализа-

ции продукции у конкурентов 

– три предприятия по производству 

продуктов мясоперерaботки являются 

непосредственными производителями 

мяса, остальные закупают мясо у соб-

ственников ЛПХ, либо у производи-

телей других стран 

– доступная цена реализации продук-

ции в рамках предлагаемого проекта 

– предполагаемая свободная доля 

рынка молочной продукции по 

Костaнaйской области составляет 

56% (занята продукцией производи-

телей других стран) 

– предполагаемая свободная доля 

рынка по Костaнaйской области про-

дуктов мясоперерaботки составляет 

47% с потенциальными объёмами ре-

ализации около 250 тыс. тонн 

Экономиче-

ская ситуа-

ция 

– колебания рыночной конъюнк-

туры, цен, валютных курсов; 

– сезонные колебания цен на 

продукцию; 

– испарите цен на сельскохо-

зяйственную и промышленную 

продукцию 

– возможность получения инвестиций 

для реализации проекта 

– диверсификация сельской экономи-

ки 

Политиче-

ские и пра-

вовые фак-

торы 

– внесение изменений и попра-

вок в действующие законы и 

постановления 

– активная государственная политика 

в сфере агропромышленного ком-

плекса 

– развитие сельскохозяйственной по-

требительской кооперации 

Социальные 

факторы 

 – прирост численности населения 

Костaнaйской области 

– создании новых рабочих мест 

Природные 

факторы 

– неопределенность природно-

климатических условий 

– высокий уровень плодородия почв 

на территории района, способный 

обеспечить требуемую кормовую базу 

 

Расширенная матрица SWOT-анализа, построенная на результатах экс-

пертных оценок, представлена в таблице 36. 
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Таблица 36 – Матрица SWOT-анализа проекта создания кооператива «Алтын-Кун» 

 

 Возможности Угрозы 

1 Доступная цена реа-

лизации продукции в 

рамках предлагаемого 

проекта 

2 Диверсификация 

сельской экономики 

3 Повышение доходов 

сельского населения 

4 Создание новых ра-

бочих мест 

1 Большое количество конкурен-

тов по производству колбасных 

изделий и копченостей и перера-

ботке молока 

2 Неопределенность природно-

климатических условий 

3 Диспaритет цен на сельскохо-

зяйственную и промышленную 

продукцию 

4 Сезонные колебания цен на 

продукцию 

Сильные стороны Поле СИВ Поле СИУ 

1 Применение новых тех-

нологий переработки 

продукции позволяющие 

получить высокое каче-

ство продукции 

2 Обеспечение рациональ-

ного питания и надлежаще-

го ухода за животными, 

гарантирующее высокое 

качество продукции 

3 Предоставление специ-

ализированных объектов 

убоя животных 

4 Замкнутый технологи-

ческий цикл производства 

Реализация проекта 

позволит получить 

высококачественную 

продукцию за счет 

применения новых 

технологий, диверси-

фицировать сельскую 

экономику за счет 

развития отрасли жи-

вотноводства 

Применение новых технологий 

позволит повысить конкурент-

ные преимущества производимой 

продукции, возможность суще-

ственного снижения цены про-

дукции по сравнению со средне-

рыночной за счет замкнутого 

технологического цикла произ-

водства 

Слабые стороны Поле СЛВ Поле СЛУ 

1 Получение согласия 

собственников ЛПХ на 

вступление в кооператив 

2 Высокая стоимость 

проекта 

3 Неполнота и неточность 

текущей информации 

4 Отнесение производи-

мой продукции к катего-

рии скоропортящейся 

Создание новых рабо-

чих мест и диверси-

фикация сельской 

экономики позволят 

привлечь собственни-

ков ЛПХ вступить в 

кооператив 

За счет высокой стоимости про-

ектам, в том числе значительный 

уровень затрат на приобретение 

новой техники и технологии 

обеспечит повышение конку-

рентных преимуществ, так как 

большинство предприятий кон-

курентов в целях экономии за-

трат использует морально и фи-

зически устаревшее оборудова-

ние, эксплуатация которого не 

позволяет применять инноваци-

онные технологии и производить 

высококачественную продукцию 

   



 

 127 

 

Окончание таблицы 36 

  Неопределенность природно-

климатических условий высту-

пит одним из факторов привле-

чения собственников в коопера-

тив, который обеспечит им под-

держку в процессе производства 

продукции и гарантированный 

сбыт продукции по запланиро-

ванной цене. 

 

Таким образом применение наряду с традиционной методикой оценки ин-

новационного проекта метода SWOT-анализа позволило оценить эффективность 

инновационного проекта не только с экономической точки зрения, но и выявить 

сильные и слабые стороны, a также угрозы и возможности при реализации про-

екта с позиции влияния факторов внешней и внутренней среды. 
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Заключение 

 

Выполненное диссертационное исследование позволило сделать следу-

ющие выводы и предложения, которые подтверждают его научную новизну, 

теоретическую и практическую значимость: 

1. Исследование показало, что в экономической литературе нет одно-

значной трактовки категории «инновация», с авторской позиции, она пони-

мается как конечный результат научно-технической деятельности, 

вызванный к жизни потребностью производства, который имеет 

существенные преимущества по сравнению с предыдущим аналогом, 

обеспечивает получение экономической выгоды при внедрении и обладает 

способностью к распространению. 

2. Инновационный процесс в АПК имеет свою специфику, обусловлен-

ную особенностями агропромышленного производства и, прежде всего, его 

главной составной части – сельского хозяйства. К их числу относятся: 

– многообразие научно-технических разработок, предлагаемых для ис-

пользования в агропромышленном производстве, различная их целевая 

направленность, которые предопределяются множественностью видов сель-

скохозяйственной продукции и продуктов ее переработки, существенной 

разницей в технологии их производства; 

– вероятностный характер полученных результатов от внедрения инно-

ваций, обусловленный большой зависимостью сельскохозяйственного произ-

водства от природно-климатических условий; 

– обособленность сельскохозяйственных товаропроизводителей от ор-

ганизаций, производящих научно-техническую продукцию, определяющая 

сложность доступа к информации о передовых научных достижениях; 

– наличие временного лага между моментом завершения НИОКР и 

внедрением полученных результатов в сельскохозяйственное производство; 
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– отсутствие организационно–экономического механизма передачи до-

стижений научно-технического прогресса сельскохозяйственным предприя-

тиям, как следствие большое отставание отрасли по освоению инноваций; 

– слабое развитие инновационно-инвестиционной инфраструктуры в 

АПК, которая неспособна в требуемом размере осуществлять освоение науч-

но-технических разработок в производстве. 

Учитывая множественность видов инноваций в аграрном производстве, 

предложена усовершенствованная их классификация, учитывающая особен-

ности формирования и развития инновационных процессов в АПК, обуслов-

ленные спецификой сельскохозяйственного производства. 

3. В результате радикальной экономической реформы в сельском хозяйстве 

Северного Казахстана сформировалось многоукладная экономика, основанная на 

многообразии форм собственности и хозяйствования. В настоящее время в сель-

ском хозяйстве региона функционируют 13843 крестьянских (фермерских) хо-

зяйств, 3124 хозяйственных товариществ, 98 производственных кооперативов, 52 

акционерных обществ и 5 государственных предприятий. Сельскохозяйствен-

ное производство региона характеризуется нестабильностью и низкой эффек-

тивностью. За период с 2009 г. по 2013 г. поголовье крупного рогатого скота 

сократилось на 19,8%, свиней на 37,8%, вследствие чего за анализируемый 

период производство мяса уменьшилось на 41,4 тыс. т., молока – на 

508,0 тыс. т., яиц – на 398,0 млн шт., валовая продукция растениеводства – на 

22,8 млрд тенге. 

5. Основными причинами низкой эффективности сельскохозяйственного 

производства являются: 

– диспаритет цен на продукцию промышленности и сельского хозяйства; 

– использование устаревших технологий; 

– отсутствие глубокой переработки сельскохозяйственного сырья; 

– финансовая несостоятельность мелких хозяйственных формирований 

для приобретения и внедрения инноваций. 
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6. Многообразие факторов, обеспечивающих инновационное развитие аг-

ропромышленного производства, позволило выявить и обосновать приоритет-

ные направления инновационного развития национального сельского хозяйства, 

в число которых вошли: 

– совершенствование механизма управления инновационным развитием 

сельскохозяйственных организаций; 

– техническое и технологическое перевооружение агропромышленного 

производства; 

– стимулирование инновационного развития сельскохозяйственных ор-

ганизаций путем предоставления различных льгот, улучшения финансирова-

ния, расширения консультационных услуг и использования механизма госу-

дарственно-частного партнерства при реализации крупных инновационных 

проектов; 

– повышение результативности научных исследований на основе улуч-

шения материально-технического, кадрового обеспечения научных коллек-

тивов; 

 интеграция мелких предприятий, включая ЛПХ, в крупные производ-

ственные структуры. 

7. Исходя из того, что в современных условиях в производстве продук-

ции животноводства значительный удельный вес имеют хозяйства населения, 

ведущим производство на основе ручного труда с использованием низкопро-

дуктивного скота и устаревшей техники, предложен механизм реализации 

инноваций в животноводстве посредством создания производственного ко-

оператива, участниками которого наравне с организованными производите-

лями сельскохозяйственной продукции являются граждане, имеющие личные 

подворья. 

      Организация совместной хозяйственной деятельности мелких това-

ропроизводителей позволит объединить финансовые и материально-

технические ресурсы, использовать преимущества крупного производства 

для снижения издержек, роста производительности труда, внедрения дости-
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жений научно-технического прогресса. Предложенный механизм реализации 

инноваций в животноводстве апробирован при создании производственного 

кооператива «Алтын Кун» 

8. В современных условиях наблюдается низкая активность сельскохо-

зяйственных предприятий в использовании научно-технических достижений 

в аграрном производстве вследствие недостаточной доходности агропро-

мышленного производства, плохой информированности сельских товаропро-

изводителей, неразвитости рынка новшеств. Для повышения эффективности 

и конкурентоспособности аграрного производства необходима ускоренная 

модернизация экономики отрасли на основе индустриально-инновационного 

развития, активизация инновационного развития хозяйствующих субъектов. 

С этой целью следует создать  в каждой области Северного Казахстана реги-

ональные специализированные агроинновационные центры, которые будут 

заниматься распространением информации о разработанных новых иннова-

ционных проектах, способствовать их практическому применению. 

Организация региональных специализированных агроинновационных 

центров с предоставлением финансового, организационного, маркетингового 

и информационного обеспечения деятельности инноваторов будет способ-

ствовать созданию максимально благоприятные условия для эффективной 

реализации инноваций, привлечению дополнительных инвестиций для реа-

лизации инновационно-инвестиционных проектов в АПК. 

9. Специалисты специализированного агроинновационного центра на 

основе усовершенствованной методики комплексной оценки эффективности 

смогут сформировать базу приоритетных инновационно-инвестиционных 

проектов, которые будут включены в программу развития региона в сфере 

АПК. Рост инвестиций в сельское хозяйство с усилением их инновационной 

направленности обеспечит реализацию в производстве прогрессивных тех-

нико-технологических решений, укрепление материально-технической 

оснащенности сельскохозяйственных организаций, создание условий для 
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дальнейшего устойчивого роста аграрного производства и социального раз-

вития села. 

10. Для комплексной оценки инновационных проектов предлагается, 

наряду с традиционной методикой оценки эффективности инновационных 

проектов, дополнительно применять метод SWOT-анализа, что позволит 

провести оценку не только с экономической точки зрения, но и выявить 

сильные и слабые стороны, а также угрозы и возможности при реализации 

проекта с позиции влияния факторов внутренней и внешней среды. Апроба-

ции предложенной методики на примере инновационного проекта по реали-

зации организационно-управленческих инноваций в ПК «Алтын Кун» пока-

зала их эффективность, уровень рентабельности планируемого производства 

составит 36,3%, срок окупаемости проекта – 1,05 года. 
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Приложение А 

Таблица А1 – Численность поголовья, гол. 

 

Вид животных 
В личных хозяй-

ствах населения 

Собственная произ-

водственная база 
Всего 

Дойные коровы 350 - 350 

КРС мясного направле-

ния 
900 100 1000 

МРС 500 100 600 

Лошади 250 150 400 

Всего 2000 350 2350 

 

 

Приложение Б 

 

Таблица Б1 – Производство молока 

 

Численность ко-

ров, гол. 

Средний удой, лит-

ров в день 

Объем сбора молока, 

тонн в сутки 

Объем сбора молока, 

тонн в год 

350 9,3 3,255 1188 

суточной надой молока определялся как среднестатистический по хозяйствам района за 

период 2009-2011 гг. 

 

 

Таблица Б2 - Производство мяса 

 

Вид жи-

вотных 

Суточный 

забой, гол. 

Средний 

живой вес 

1 гол, кг 

Убойный 

выход мяса с 

1 гол., кг 

Производство 

мяса в сутки, кг 

Производ-

ство мяса в 

год, тонн 

КРС 5 450 248 1240 148,8 

МРС 2 50 28 56 6,7 

Лошади 1 550 308 308 37,0 

Всего 8 - - 1604 192,5 

суточный забой скота определялся, исходя из установленных нормативов забоя по ви-

дам животных (в %), обеспечивающих нормальное воспроизводство стада 
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Приложение В 

Таблица В1 – Определение потребности в кормах 

 

Виды кормов 

Суточная 

потреб-

ность, кг 

Годовая по-

требность, 

тонн 

Стоимость 

за 1тонну, 

тыс.тенге 

Стоимость, 

всего, 

тыс.тенге 

На поголовье в личных хозяйствах населения 

Комбикорм 4950 1312 22,0 28864 

Сочные корма (силос) 16500 4373 4,0 17490 

Грубые корма (сено, солома) 19800 5247 2,1 11018,7 

Итого - - - 57372,7 

В т.ч. на дойных коров    12622 

на откормочное поголовье    44750,7 

На поголовье в собственной производственной базе 

Комбикорм 1050 279 22,0 6138 

Сочные корма (силос) 3500 928 4,0 3712 

Грубые корма (сено, солома) 4200 1113 2,1 2337,3 

Итого - - - 12187,3 

 

Приложение Г 

Таблица Г1 – Стоимость приобретения и эксплуатации приема и переработки молока 

 

Статьи затрат Сумма, тыс. тенге 

Резервуар – охладитель Г6-ОРМ-3500 (объем 3500 литров) 3 000  

Здание 

собственность пред-

приятия (ТОО им. 

Г. Баталова) 

Анализатор качества молока 100  

Молокомер 4ед.  50  

Молоковоз Г6-ОПА-3309 2 500  

Фляги 25  

Фургон-рефрижиратор (2,5 тонн) 3 000  

Счетчики молока 100 

Комплект спецодежды 30 

Доставка, монтаж, запуск, подводка комуникаций 1 400 

Итого расходы, связанные с приобретением и комплектацией 

обородувания молокоприемного пункта 
10 205  

Расходы, связанные с приобретением мини-цеха по переработке 

молока и его установке, функционирующий по инновационной 

технологии производства 

19 000 

Итого капитальных вложений: 29 205  

Заработная плата с начислениями 1800  

Амортизация на основные средства 15% 2880 

Расходы на электроэнергию 156 

Расходы на водоснабжение 45 

Транспортные расходы (100 л в сутки) 3096 

Текущий ремонт 300 

Административные расходы 660 

Накладные расходы 300 

Прочие расходы 360 

Итого текущие расходы 9597 
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Приложение Д 

 

Таблица Д1 - Технологические операции по обработке  4500  га земель под травами 

 

Вид ра-

бот (тра-

вы) 

Используемый агрегат 
Производи-

тельность 

Срок вы-

полне 

ния работ 

Необходимое 

кол-во на за-

явленные 

площади 

Свал МТЗ + жатка Дон Мар 30 га/сутки 30 5 

Подбор 

МТЗ + подборщик Тай-

фун 36 га/сутки 30 5 

Загрузка Стогомет МТЗ 80 тонн/сутки 30 2 

Вывозка МТЗ + ПТС-9  8 тонн/рейс 30 5 

 

 

Приложение Е 

 

Таблица Е1- Определение потребности в сельскохозяйственной технике 

 

Наименование Количество 
Цена за единицу, 

тенге 

Стоимость, всего, 

тенге 

МТЗ 1221 5 4 808 600 24 043 000 

Жатка Дон-Мар 5 588 000 2 940 000 

Подборщик Тайфун 5 240 000 1 200 000 

Стогомет МТЗ 2 510 000 1 020 000 

ПТС-9 5 120 000 600 000 

Итого: - - 29 803 000 

 

 

 

 

Приложение Ж 

Таблица Ж1 – Формирование затрат по эксплуатации откормочной площадки 

 

Статьи затрат Сумма, тыс. тенге 

Заработная плата с начислениями 2520  

Амортизация на основные средства 15% 1494 

Расходы на электроэнергию 231 

Расходы на водоснабжение 405 

Транспортные расходы  1566 

Текущий ремонт 336 

Административные расходы 660 

Накладные расходы 300 

Прочие расходы 630 

Итого текущие расходы 8142 
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Приложение И 

 

 

Таблица И1 – Капитальные вложения на организацию производства 

 

Показатели 
Стоимость, 

тыс. тенге 

Приобретение животных у хозяйств населения для формирования 

собственной базы 
35800 

Приобретение и установка пункта приема и переработки молока 29205 

Приобретение сельхозтехники  29803 

Итого капитальных  затрат 94808 

 

 

Приложение К 

 

 

Таблица К1 – Затраты на организацию производства продуктов молокопереработки 

 

Показатели 
Затраты на 

2013 год, тыс. тенге 

Текущие затраты по эксплуатации пункта приема и перера-

ботки молока 
9597 

Покупка молока в личных хозяйствах населения 34898 

Затраты на корма 12622 

Итого текущих затрат 57117 

 

 

Таблица К2 – Затраты на организацию производства продуктов мясопереработки 

 

Показатели 
Затраты на 

2013 год, тыс. тенге 

Текущие затраты по убою скота и мясопереработке 18966 

Текущие затраты по эксплуатации откормочной площадки 8142 

Покупка животных в личных хозяйствах населения 98848 

Затраты на корма 77304 

Итого текущих затрат 203260 
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Приложение Л 

 

Таблица Л1 – Стоимость приобретения оборудования и эксплуатации торговых помеще-

ний 

 

Статьи затрат 
Стоимость, 

тыс. тенге 

Приобретение холодильных витрин (4 шт.) 400  

Приобретение холодильника вместимостью 300 кг для хранения 

молочной продукции 
260  

Приобретение холодильника вместимостью 1300 кг для хранения 

мясной продукции 
580  

Приобретение прилавков (2 шт.) 50   

Итого капитальных вложений 1 290  

Заработная плата с начислениями 2160 

Амортизация на основные средства 15% 625 

Расходы на электроэнергию 480 

Расходы на водоснабжение 165 

Текущий ремонт 180 

Административные расходы 792 

Накладные расходы 240 

Прочие расходы 126 

Итого текущие расходы 2610 
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Приложение М 

 

Таблица М1 – Итоги экспертных оценок сильных сторон проекта 

 

Характеристика сильных 

сторон 

Опрошенные работники 
Ито-

го 
Абс. сумма 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Эффективный механизм 

равноправного сотрудниче-

ства участников 

9 7 7 8 7 8 8 7 7 9 77 

Применение новых техноло-

гий переработки продукции 

позволяющие получить вы-

сокое качество продукции 

10 10 8 9 8 10 10 9 9 8 91 

Собственное производство 

продукции животноводства 

7 8 7 8 8 7 6 9 9 9 78 

Близость пунктов получе-

ния сырья к пунктам ее пе-

реработки 

6 7 8 8 8 7 8 8 7 7 74 

Обеспечение рационально-

го питания и надлежащего 

ухода за животными, га-

рантирующее высокое ка-

чество продукции 

9 9 8 9 10 9 10 8 8 10 90 

Предоставление специали-

зированных объектов убоя 

животных 

9 9 8 9 10 9 10 10 9 8 91 

Обязательное  ветеринар-

ное обслуживание живот-

ных собственников ЛПХ, 

вступивших в кооператив 

9 9 8 10 9 9 10 8 8 9 89 

Предоставление кормов 

собственникам ЛПХ по се-

бестоимости 

8 8 9 7 9 9 8 9 7 9 83 

Возможность существенно-

го снижения цены продук-

ции по сравнению со сред-

нерыночной за счет за-

мкнутого технологического 

цикла производства 

9 9 10 9 8 8 10 9 9 10 91 

Реализация продукции че-

рез собственный рознич-

ный магазин 

6 7 8 6 7 7 5 6 7 6 65 

Итого           829 
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Таблица М2 – Итоги экспертных оценок слабых сторон проекта 

 

Характеристика 

слабых сторон 

Эксперты 
Ито

го 
Абс. сумма 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Получение согласия соб-

ственников ЛПХ на вступле-

ние в кооператив 

9 10 10 8 9 9 10 9 9 8 91 

Реализация функций ме-

неджмента в данной органи-

зационной форме функцио-

нирования предприятия 

8 7 8 6 8 8 7 7 7 8 74 

Недобросовестность товаро-

производителей (собственни-

ков) по отношению к качеству 

производимой и поставляе-

мой продукции (сырья) 

7 7 6 7 6 8 8 7 7 7 70 

Высокая стоимость проекта 9 9 10 10 8 8 8 9 9 9 89 

Отнесение производимой 

продукции к категории ско-

ропортящейся 

7 7 8 7 8 9 7 7 8 7 75 

Неполнота и неточность те-

кущей информации. 

9 10 9 10 10 9 8 9 9 9 92 

Итого           491 

 

Таблица М3 – Итоги экспертных оценок угроз проекта 

 

Характеристика угроз 

Эксперты 
Ито

го 
Абс. сумма 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Большое количество конку-

рентов по производству кол-

басных изделий и копчено-

стей и переработке молока 

10 10 9 10 10 9 9 10 10 10 97 

Колебание спроса на про-

дукцию 

8 8 7 8 7 8 9 8 7 8 78 

Сезонные колебания цен на 

продукцию 

7 7 8 9 9 8 8 9 7 7 79 

Диспаритет цен на сельско-

хозяйственную и промыш-

ленную продукцию 

8 9 9 8 9 9 8 7 8 9 84 

Внесение изменений и по-

правок в действующие зако-

ны и постановления 

7 8 8 7 7 7 8 9 7 7 75 

Неопределенность природ-

но-климатических условий 

9 8 9 9 8 9 9 8 9 9 87 

Итого           500 

 

 



 

 150 

 

Таблица М4 – Итоги экспертных оценок возможностей проекта 

 

Характеристика 

 возможностей 

Эксперты 
Ито

го 
Абс. сумма 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Наличие низкокачественной 

продукции на рынке продук-

тов мясопереработкиКоста-

найской области 

7 7 6 7 8 7 7 6 7 8 70 

Постоянный спрос на про-

дукцию 

9 10 10 9 8 10 8 9 9 9 91 

Качественные копченые мя-

сопродукты имеют высокую 

цену реализации продукции 

у конкурентов 

7 8 8 8 7 7 9 7 9 7 77 

Доступная цена реализации 

продукции в рамках предла-

гаемого проекта 

10 9 9 10 10 9 8 8 9 10 92 

Достаточно высокая предпо-

лагаемая свободная доля рын-

ка молочной продукции и 

продуктов мясопереработки 

7 8 7 7 8 7 6 7 7 6 70 

Возможность получения ин-

вестиций для реализации 

проекта 

10 10 9 9 10 10 9 9 8 8 92 

Диверсификация сельской 

экономики 

10 10 9 9 10 10 9 9 10 10 96 

Активная государственная 

политика в сфере АПК 

9 8 9 9 9 7 8 8 8 10 85 

Прирост численности насе-

ления Костанайской области 

8 8 9 8 9 7 8 8 7 8 80 

Высокий уровень плодоро-

дия почв на территории рай-

она, способный обеспечить 

требуемую кормовую базу 

9 9 8 9 7 9 9 9 10 9 88 

Развитие сельскохозяйствен-

ной потребительской коопе-

рации 

9 9 10 10 9 8 7 7 9 10 88 

Повышение доходов сель-

ского населения 

9 9 8 10 10 10 9 10 10 9 94 

Создание новых рабочих 

мест 

9 9 9 8 9 10 10 10 9 10 93 

Итого           1114 

 

 

 

 

 


